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Presentacion del Informe GEM Andalucia

El Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de Andalucia 2012 que tenemos
el honor de presentar, se enmarca en la ya larga serie de informes que arranca en
2003.

El observatorio GEM estd reconocido internacionalmente por su prestigio en la
investigacion del fendmeno de creacidon de empresas y desarrollo empresarial. Se
ha convertido en una referencia internacional para el analisis y el estudio de la
actividad emprendedora comparada. En Andalucia se consolida como una
herramienta imprescindible para conocer, disefiar y valorar las politicas
relacionadas con la creacion de empresas y el desarrollo regional.

Todo ello cobra este afo un significado especial al ser reconocido el equipo
investigador de Espafia -al que pertenece desde sus inicios el equipo de Andalucia-
como el mejor equipo del mundo de entre los 69 que forman la comunidad global
GEM. Este premio nos llena de orgullo y entusiasmo para seguir trabajando y
profundizando en el conocimiento del fendmeno emprendedor.

Por primera vez, este informe regional se elabora contando exclusivamente con los
recursos de la Catedra de Emprendedores de la Universidad de Cadiz. Las ayudas
con las que hemos contando otros afios esta vez no han llegado. Por esta razdn,
también por primera vez desde 2003, la amplitud del trabajo de campo, la muestra
realizada en la poblacion de Andalucia, disminuye.

No obstante, el Proyecto GEM sigue siendo un modelo de colaboraciéon y de
implicacién de un amplio colectivo de personas e instituciones. A todas ellas el
equipo GEM de Andalucia le agradece sus esfuerzos. Entre ellas destacamos la
participacion de profesionales, responsables de las administraciones regionales y
locales, académicos y especialistas que han colaborado de forma desinteresada en
el panel de expertos andaluces dandonos su tiempo y sus valiosos conocimientos.
Las opiniones de estas treinta y seis personas expertas de la regidon se han unido
al amplio panel de casi cuatrocientas mdas de toda Espafia que han participado para
construir una de las principales aportaciones del informe: el analisis del entorno
emprendedor en la region, su diagnostico y recomendaciones. Aportaciones que
constituyen importantes ventajas diferenciales del proyecto GEM.

En Andalucia, el Informe GEM no hubiese sido posible sin la colaboracién de la
Universidad de Cadiz a través de su Catedra de Emprendedores. Ello muestra el
compromiso social de la Universidad de Cadiz con el desarrollo de su tierra y la
apuesta decidida por crear y compartir valor.

Nuestro deseo y objetivo final del informe es precisamente la creaciéon de valor
compartido que a su vez sea capaz de generar mas valor y bienestar social.
Estamos convencido que la creacion de empresas de calidad y su desarrollo es una
condicidn necesaria para que una sociedad se desarrolle y crezca armdnicamente.
Sin empresas que sean capaces de generar alto valor afiadido la sociedad esta
condenada al fracaso. Sinceramente esperamos que nuestro trabajo, elaborando y
difundiendo este informe, contribuya a tener mas conocimientos que a su vez
permita tener mas y mejores empresas.

El equipo GEM Andalucia

José Ruiz Navarro, Director
Salustiano Martinez Fierro

José Aurelio Medina Garrido
Antonio Rafael Ramos Rodriguez



Introduccion al proyecto GEM

La capacidad emprendedora es un recurso estratégico clave para el desarrollo
economico y social de un territorio. Esta capacidad se va generando a lo largo del
tiempo, a partir de numerosas variables que inciden en un proceso de cambio
estructural continuado. El proyecto GEM responde a la demanda de identificar y
analizar las variables que inciden en este proceso. En este sentido, los informes
GEM ponen de manifiesto cada afo la aportacion de las personas con capacidad
emprendedora y de las empresas con altos niveles de competitividad e innovacion

para el desarrollo territorial.

El informe GEM ofrece un sistema de informacion y analisis que permite evaluar la
adecuacion de las politicas y acciones emprendidas por los gobiernos. En este
sentido, el proyecto GEM ofrece una informacion amplia y precisa sobre los
procesos de creacion de empresas, con una metodologia homologada a escala

internacional’, que permite la comparacién entre diferentes territorios y paises.

Una de las claves del reconocimiento internacional del proyecto GEM es la
posibilidad de comparacion interterritorial, a través de la medicién de la actividad
emprendedora total en cada territorio analizado. Esta medicién y la posibilidad de
comparacion permiten observar el impacto de las politicas publicas en cada
territorio, ademas de otras variables, sobre la creacion de empresas a lo largo del

tiempo.

Ademas de los informes de caracter nacional, en algunos paises como en el caso

de Espaia, se realizan informes de ambito regional.

La aplicacion de una metodologia comun para todos los paises y regiones asegura
la comparacién de los resultados de cada estudio territorial. El disefio de la
investigacion favorece la obtencion de una serie de indicadores homogéneos para
cada pais o region participante, que garantizan la validez y el sentido de la

comparacion interterritorial.

Como en anteriores ediciones, las fuentes de informacidon que se emplean para la

realizacion del informe son tres:

- una encuesta a la poblacion adulta (de 18 a 64 afios de edad) de cada pais,
para detectar las caracteristicas especificas de los emprendedores y los
condicionantes especificos de la creacién de empresas;

! visitese http://www.gemconsortium.org.
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- un cuestionario dirigido a un panel de expertos, de los que 36 fueron
seleccionados en Andalucia, que permite obtener una opinidén cualificada y

diversa sobre el fendmeno emprendedor;

- un conjunto de variables secundarias, econémicas y sociales, obtenidas de

fuentes contrastadas a escala internacional.

La informacion recabada a través de estas tres fuentes, que se completan vy
complementan, se trata y elabora como base para la realizacion de los distintos
apartados que integran el informe, y que recogen aspectos como la motivacion
para la creacién de empresas, el perfil del emprendedor (con especial atencién a la
perspectiva de género), las formas de financiacion de las iniciativas
emprendedoras, las oportunidades de negocio percibidas y la capacidad de la

poblacién para emprender negocios.

La Ilustracion 1 resume el modelo conceptual GEM, para ofrecer una explicacion

mas amplia y precisa del fendmeno emprendedor.

Ilustracion 1. Modelo Conceptual GEM y fuentes de informacion que lo nutren
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corporativo

Emprendimiento

Promotores de la eficiencia /
independiente

-Educacién y formacién superior
-Eficiencia del mercado de bienes
-Eficiencia del mercado laboral
-Sofisticacién del mercado

fi . Actitudes

|nanF|ero .. Oportunidades percibidas

-Rapidez de adaptacién C i .

tecnolégica apacidad percibida

-Tamafio del mercado Crec'f"'?"“’
Contexto econémico
altural, Innovacién y emprendimiento Actividad nacional
politico y -Financiacién para Incipiente (early stage) (Empleo e
social emprendedores Persistencia Innovqt,:lo‘n

-Politicas gubernamentales Abandonos Tecnolégica)

-Programas gubernamentales

-Educacién y formacion

emprendedora Aspiraciones
-Transferencia de |+D Crecimiento
-Infraestructura comercial y legal Innovacién

-Apertura del mercado nterno / Creacién de valor social

-Infraestructura fisica
-Normos sociales y culturales f

Condiciones de entorno para
emprender

Fuente: GEM Global, 2008, Bosma, Acs, Levie, Autio et al.
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En este Informe GEM Andalucia se ha introducido un apartado con un Balanced
Scorecard que incluye varios cuadros sintéticos que agrupan la informacion en
relacion con las perspectivas de resultados, de stakeholders, de procesos internos
y de aprendizaje y crecimiento de la actividad emprendedora en Andalucia. Estos
cuadros ofrecen una sintesis de los principales indicadores del Informe anual
haciendo mas facil su lectura y permitiendo una mejor visualizacion de sus

relaciones.
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Balanced Scorecard

Este apartado recoge los indicadores mas relevantes que ofrece el Informe GEM
Andalucia 2012, en forma de cuadro de mando integral o Balanced Scorecard. La
estructura del Balanced Scorecard permite mostrar los principales indicadores de
manera integrada, para tener una vision de conjunto del estado de la cuestion de
la creacion de empresas en Andalucia durante el aflo 2012 y su evolucion respecto
del 2011.

Estas cifras se presentan en los cuatro cuadros siguientes, en forma de Scorecard?
o cuadros sintéticos de resultados, que agrupan la informacion en relacién con la
actividad emprendedora de la poblaciéon desde una perspectiva de resultados, de
stakeholders, de procesos internos y perspectiva de aprendizaje y crecimiento.
Estos cuadros complementan el Resumen Ejecutivo, en el que se ofrece una

sintesis de los principales indicadores del presente Informe.

En relacidn con los indicadores que caracterizan el fendmeno emprendedor desde
la perspectiva de sus resultados (Tabla 1) se puede afirmar que: empeora el
porcentaje de mujeres emprendedoras, que es ligeramente inferior al afio anterior,
las expectativas de creacion de empleo, el porcentaje de nuevas empresas que
exportan mas del 75% de su produccion que también disminuyen y el nimero de
cierres empresariales que ha aumentado; el resto de indicadores ofrecen una
ligera mejora respecto al afio anterior. En este sentido, han mejorado la tasa de
actividad emprendedora y algunas de las caracteristicas que reflejan una mejor
calidad de las nuevas empresas como son las expectativas de expansion en el

mercado, la internacionalizacion y el uso de nuevas tecnologias.

Tabla 1. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de
resultados

Objetivos Indicadores Descripcién 2011 | 2012

Mayor nimero de TEA % 18-64 poblacion,

emprendedores creando una empresa 5,8 6,1 | N
naciente o nueva

2 El resumen Scorecard de los resultados del Informe GEM est4d basado en el trabajo de
Lorenzo Gdémez, J.D., Rojas Vazquez, A. y Ruiz Navarro, J. (2007): "Regional
Entrepreneurial Scorecard", Cuadernos de Gestién, Vol. 8, n® 2, pp. 29-46. ISSN: 1131-
6837.
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Mayor nimero de TEA femenina % 18-64 poblacidn

mujeres femenina, creando una 4.0 39| W

emprendedoras empresa naciente o ! !
nueva

Mayor calidad de Previsién de expansién | % 18-64 poblacion,

empresas : en el mercado creando una empresa 16 2.9 | A

expansion naciente o nueva con ! !
prevision de expansion

Mayor calidad de Prevision de creacion Empleos medios a crear

empresas: creacion | de empleo de aqui a 5 afos 4,3 3,8

de empleo

Mayor calidad de Porcentaje de empresas | % de la TEA que

empresas: con amplia mayoria de exporta entre 76-100% 0,5 0,3

exportacién clientes internacionales | a clientes fuera del pais

Mayor calidad de
empresas:
exportacién

Porcentaje de empresas
con mas de la mitad de
clientes internacionales

% de la TEA que
exporta mas del 50% a 0,0 0,5 |
clientes fuera del pais

Mayor calidad de Porcentaje de empresas | TEA % Activo en

empresas: con medio o alto uso sectores tecnoldgicos 11,2 13,5 | N
tecnologia de nuevas tecnologias

Mayor nimero de Empresas consolidadas | % 18-64 poblacion, Si:

empresas Actualmente posee y 10,1 12,2 | AN
consolidadas dirige una empresa

Menor numero de Empresas que han % 18-64 poblacion, Si:

cierres cerrado Ha cerrado un negocio 16 2,0 | A

o actividad en los
Ultimos 12 meses

Por otro lado, la Tabla 2 muestra los indicadores disponibles en la ediciéon 2012
que describen la evolucidon del fendmeno emprendedor desde una perspectiva de
stakeholders. Es destacable la mejora de la imagen del emprendedor medida en
términos de porcentaje de la poblacion que considera al emprendimiento como una
buena salida profesional y la percepcidon tanto de la poblaciéon como del panel de
expertos colaboradores de que tiene una cobertura adecuada desde los medios de

comunicacion.

Tabla 2. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de

stakeholders

Objetivos Indicadores Descripcién 2011 | 2012
Apoyo financiero Valoracién del panel de | Componente principal
expertos sobre las resumen del bloque de
condiciones de acceso a | acceso a la financiacién
. o nd 2,0
la financiacion por los por parte de los
emprendedores emprendedores
(valorado de 1 a 5)
Apoyo financiero Porcentaje de % 18-64 poblacion, Si:
inversores informales he prestado dinero para 38 33
en la sociedad poner en marcha un ! !
negocio
Imagen positiva Porcentaje de poblacion | % SI: Emprender es una
del emprendedor que considera que crear | buena elecciéon de 62 4 64.8
una empresa es una carrera profesional ! !
buena salida profesional
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Imagen positiva Porcentaje de poblacion | % 18-64 poblacién, Si:
del emprendedor que considera que hay En mi pais, los medios de
buena cobertura de los comunicacién prestan 42,7 47,7 |
emprendedores en los mucha atencién al
medios de comunicacién | fendmeno emprendedor
Imagen positiva Valoracién del panel de | Valoracién del panel de
del emprendedor expertos sobre la expertos sobre si es
cobertura de los frecuente ver noticias en
: 2,8 32| AN
emprendedores en los los medios de
medios de comunicaciéon | comunicacion sobre
empresarios de éxito.
Mejora de Valoracién del panel de | Componente principal
programas expertos sobre la resumen del bloque de
gubernamentales evaluacion de percepcion de la
programas situacién de los
nd 3,2
gubernamentales programas
(valorado de 1 a 5) gubernamentales de
apoyo a la creacién de
empresas
Apoyo al Valoracién del panel de | Componente principal
emprendedor en expertos sobre la resumen del bloque de
todas las fases evaluacion de politicas politicas, medidas y nd 2,7
gubernamentales apoyo para creacién de
(valorado de 1 a 5) empresa propia
La perspectiva de procesos internos, que se indica en la Tabla 3, recoge

informacion sobre la percepcion de oportunidades de negocio, la identificacion de

emprendedores potenciales, la imagen del emprendedor y los tramites para poner

en marcha una actividad empresarial. Segun los datos disponibles para este afio,

tanto la percepcidén de oportunidades de negocio como la imagen del emprendedor,

segun la poblacion adulta, disminuyen con respecto de 2011, siendo el descenso

mas pronunciado en esta Ultima variable.

Con respecto a

la deteccion de

emprendedores potenciales, por parte de la poblacidn, se produce un incremento

de casi 6 puntos.

Tabla 3. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de procesos

internos

Objetivos Indicadores Descripcién 2011 | 2012

Percepcién de Porcentaje de la % 18-64 poblacion, Si: ve

oportunidades de | poblaciéon que buenas oportunidades

negocio considera que existen para crear una empresa en 13,2 12,6 7
buenas oportunidades los proximos 6 meses
de negocio

Percepcién de Valoracién del panel de | Componente principal

oportunidades de | expertos sobre la resumen del bloque de

negocio existencia de buenas percepcion de nd 29
oportunidades de oportunidades de negocio !
negocio (valorado de 1 para creacién de empresa
ab) propia
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Deteccidn de Porcentaje de la % 18-64 poblacion, Si:
emprendedores poblacién con intenciéon | Espera poner en marcha
potenciales futura de emprender un nuevo n:egocio en los 3 98 15,6 | A
proximos anos ! !
(emprendedores
potenciales)
Imagen del Valoracién de la % 18-64 poblacion, Si:
emprendedor poblacién sobre el asocia un alto estatus a
. 64,3 | 61,4 | ¥
estatus social del los emprendedores que
emprendedor tienen éxito
Imagen del Valoracién del panel de | Componente principal
emprendedor expertos sobre la resumen del bloque de
motivacién y el apoyo motivacién y apoyo social nd 2,9
social al emprendedor para la creacién de una
(valorado de 1 a 5) empresa propia
Reduccién de Valoracién del panel de | Componente principal
tramites y plazos | expertos sobre los resumen del bloque de
de tramitacidén impuestos, tramites y Politica gubernamentales,
tiempo necesarios para | titulado tramites y nd 2,2
la puesta en marcha de | burocracia en la creacion
una empresa (valorado de una empresa propia.
delabh)

Para cerrar este analisis de los principales indicadores del Informe GEM Andalucia
2012, agrupados en forma de Balanced Scorecard, la perspectiva de aprendizaje y
crecimiento (ver Tabla 4) muestra, para los datos disponibles en los dos Gltimos
afios, que la coordinacion entre instituciones publicas que apoyan al emprendedor
disminuye alejandose mas aldn del umbral de aceptacion de 3 puntos y la
perspectiva de mejoras en formacion desde el punto de vista de la poblacion ha
aumentado ligeramente. El resto de variables, para las que no hay datos del afio
2011, también muestran unos resultados por debajo del umbral de aceptacion

antes mencionado.

Tabla 4. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de
aprendizaje y crecimiento

Objetivos Indicadores Descripcién 2011 | 2012
Transferencia Evaluacién del nivel de | Componente principal
I+D transferencia de I+D resumen del bloque nd 26
(valorado de 1 a 5) Transferencia Tecnoldgica. e !
1+D
Coordinacién Evaluacién del nivel de | Valoracion de los expertos
entre asistencia integral de sobre si se puede obtenerse
instituciones las instituciones de informacién sobre una amplia
promocién (valorado gama de ayudas 2,8 2,6 | W
de 1 a5) gubernamentales contactando
con un solo organismo
publico.
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Mejoras en Evaluacién de Componente principal
formacién educaciéon y formacién | resumen del bloque de
en creacién de educacion y formacion, con
empresas en primaria estudios de primaria y nd L7
y secundaria (valorado | secundaria, y en creacién de
delabh) empresas
Mejoras en Evaluacién de Componente principal
formacién educaciéon y formacién | resumen del bloque de
en creacién de educaciéon y formacién en nd 27
empresas en formacidén profesional y !
formacién profesional Universidad en Creacion de
y universidad Empresas
Mejoras en Opiniodn de los Componente principal
formacién expertos sobre la resumen del bloque
capacidad de la habilidades para crear y
poblacién para crear y | desarrollar una nueva nd 2,2
dirigir una empresa empresas
(valorado de 1 a 5)
empresas
Mejoras en Valoracién de la % Tiene habilidades,
formacién poblacién sobre su conocimientos para crear una
50,4 52,6

capacidad para dirigir
empresas

nueva empresa
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Resumen ejecutivo

La actividad emprendedora de Andalucia y su dinamica empresarial

1.

En Andalucia aumenta el nimero de personas implicadas en el proceso
de creacion de empresas en 2012. Dentro de la primera fase de
concepcidon de la idea o proyecto empresarial, son el 15,6% de los andaluces
encuestados los que tienen intenciones de crear una empresa (emprendedores
potenciales), frente al 12% de la media espafiola. Esta tasa muestra una
tendencia claramente creciente desde 2009. Tanto es asi que el nimero de
emprendedores potenciales de 2012 supone un 59% mas que los detectados en
2011.

En cuanto a la segunda fase, la del nacimiento de la empresa, se observa que
la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) andaluza en el 2012 se sitla en el
6,1%. Esta resulta ser una de las mas altas de Espafia, sélo por detras de la
TEA catalana (7,5%) y cuatro décimas por encima de la TEA media de Espana.
Ademas, ha supuesto una mejora respecto a las TEAs registradas en Andalucia
en los dos afios anteriores.

Si se compara la TEA de Andalucia con la de los paises de la OCDE
participantes en el GEM, ésta se encuentra por debajo de mas de la mitad de
los paises considerados. Concretamente, la TEA de Andalucia es similar a la de
Irlanda, Finlandia y Suiza.

La informacién relacionada con la tercera fase del proceso de creacion de
empresas, la consolidacidn, posiciona a Andalucia justo en el valor medio
alcanzado para toda Espana, concretamente en el 8,7% de los encuestados.
Aunque es una tasa de consolidacién reducida, considerando que la mitad de
las regiones espafiolas se sitlan por encima, resulta ser la mayor tasa de
empresas consolidadas en Andalucia de sus Ultimos cuatro afos, asi como la
mayor de cualquier otro ano de la serie temporal estudiada en Andalucia, con
excepcién del afio 2008.

La perspectiva dinamica se obtiene con el dato de la tasa de cierres de
empresas andaluzas que asciende al 2% de la poblacién encuestada (4 décimas
por encima de la media espafola). Este resultado es el peor de toda Espafia, a
excepcién del que arroja Murcia, y estd seguido muy de cerca por Cataluiia,
Valencia y Ceuta. También se trata del peor dato registrado en Andalucia, si no
se consideran los afios 2009 y 2003.

El comportamiento emprendedor en Andalucia

Se ha producido un crecimiento de los emprendedores por oportunidad y
una disminucion de los emprendedores por necesidad tanto en Andalucia como
en Espafia. No obstante, los cambios han sido mucho mas acusados en
Andalucia.

Se quiebra la tendencia de crecimiento del emprendimiento por necesidad que
se habia iniciado en 2009. No obstante, el emprendimiento por necesidad
refleja la dureza de la crisis y alcanza valores que triplican (tanto en
proporcidon a la poblacidn que emprende, TEA, como en el peso que tiene sobre
el total de emprendedores) los alcanzados en 2003. Mas de la cuarta parte de
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los emprendedores de Andalucia comenzaron sus actividades por motivos de
necesidad en 2012. Es decir, uno de cada cuatro emprendedores andaluces lo
es por no identificar otras alternativas laborales viables, antes que por haber
detectado una oportunidad de negocio.

Dentro del grupo de emprendedores por oportunidad, el motivo principal para
emprender en Andalucia es econdmico. Mantener el nivel de ingresos tiene mas
importancia para los andaluces que la independencia del emprendedor, al
contrario que en Espafia.

Perfil de la persona emprendedora en Andalucia

10.

11.

Se puede distinguir tres perfiles en funcidn de la etapa en la que se encuentre
la persona emprendedora. El perfil de emprendedor potencial en Andalucia
responde a un varon, de unos 35 afos, con educacion secundaria, un nivel de
renta alto, en paro o alguna otra situacion similar, de origen espafiol y sin
formacion especifica en creacion de empresas.

El perfil del emprendedor naciente o nuevo, cuya iniciativa empresarial
tiene menos de 3,5 afios de antigliedad, es el de un vardn, de unos 35 afios,
con educacidén secundaria, que trabaja a tiempo parcial o completo en su
empresa, con un nivel de renta alto, de origen espafiol y que, en algun
momento de su vida, ha recibido formacidén en creaciéon de empresas.

Por ultimo, el perfil del empresario consolidado (involucrado en una
empresa de mas de 3,5 afios) es el de un vardn, de unos 46 afos de edad, con
educaciéon primaria, un nivel de renta alto, trabajando a tiempo parcial o
completo en su empresa, de origen espafiol y que no recibid formacion
especifica en Creacion de Empresas.

Caracterizacion de las nuevas iniciativas empresariales en Andalucia

12.

13.

14.

La mayoria de las iniciativas estan orientadas al consumo y a la oferta de
servicios a otras empresas y, en menor medida, al sector industrial y
extractivo. Estas actividades, mayoritariamente, se sitlan en sectores
escasamente tecnoldgicos siendo muy reducido el emprendimiento en sectores
de alta tecnologia.

En gran medida, el tamafo de los proyectos atendiendo al empleo que
generan son muy reducido, predominando la figura del auténomo, con pocos
trabajadores y con limitadas expectativas de generacion de empleo a medio y
corto plazo.

Las iniciativas son relativamente poco innovadoras en productos y servicios,
hacen uso de tecnologias de produccion maduras y conocidas que en su
mayoria tienen mas de cinco afios de antigiiedad, soportan un intenso grado de
competencia fruto de su reducida dimensidn, escasa innovacién e inexistentes
estrategias de diferenciacién. Todo esto, unido a su escaso caracter
exportador, hacen que sean muy pocas las que esperan tener una notable
expansién en el mercado a corto y medio plazo.
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Financiacion de la actividad emprendedora en Andalucia

15.

16.

17.

18.

El valor medio de la inversidon necesaria para iniciar un proyecto empresarial
se sitla en 15.000 euros en Andalucia y en 18.000 euros en Espafa, siendo la
aportacion media del emprendedor andaluz menor que la de la media nacional.

Tanto en Andalucia como en Espafia, el caso mas frecuente es que el
emprendedor aporte 3.000 euros de la inversidon necesaria para su nueva
actividad, si bien el porcentaje de emprendedores que utilizan exclusivamente
fondos propios para la financiacién de su proyecto esta en torno al 30.

El inversor informal en Andalucia ha disminuido con respecto a los afios
anteriores y en comparacion con el resto de comunidades auténomas vy la
media nacional. Andalucia se sitla por debajo de la mitad, casi a dos puntos de
diferencia con Catalufia que tiene el mayor porcentaje de inversores
informales.

El perfil del inversor informal andaluz en 2012 responde a un familiar del
emprendedor, de unos 43 afios, en situacion laboral activa, con renta familiar
alta y con conocimientos y habilidades para emprender.

Oportunidades, motivaciones y capacidades para crear empresas en
Andalucia

19.

20.

21

22

23.

24.

La mayoria de la poblacion andaluza considera que no existen buenas
oportunidades de negocio en Andalucia. Sélo un 12,7% responde
afirmativamente a la pregunta de que existen oportunidades para emprender
en la regién. En el conjunto de las regiones espafolas se encuentra entre las
que menos oportunidades tiene segln la opinion de la poblacidn.

Los expertos consultados son mas optimistas que la poblacién en cuanto a la
consideracion de la existencia de oportunidades de negocio. Su percepcidn,
aumenta con respecto a los afios 2009 y 2010. Si bien, sefalan que no es facil
en la situacion actual explotar las oportunidades empresariales y que no hay
muchas oportunidades para crear empresas de rapido crecimiento.

.El 55,03% de la poblacidén adulta andaluza considera que el miedo al fracaso

es un obstaculo para emprender. Este porcentaje se ha mantenido, con algunas
oscilaciones, en valores similares en los Gltimos afios.

. Disminuye el nUmero de personas que considera que ser emprendedor es una

buena opcion profesional, el 64,8% de la poblacion. Este porcentaje viene
descendiendo en la region desde 2007 pero lo mas sobresaliente es que en
Andalucia alcanza el valor mas bajo de todas las regiones espafiolas.

El 47,7% de la poblacidon reconoce que los medios de comunicacion tiene un
papel positivo en la cobertura de informacidon sobre los nuevos empresarios.
Este cifra viene oscilando unas siete décimas desde 2004 en torno a este
porcentaje y es similar al valor medio de Espafia pero lejana al que alcanza en
La Rioja (56,4%) o Cataluia (54,8%).

Los expertos consideran que la poblacién andaluza reconoce el mérito de los
empresarios de éxito, y que es relativamente frecuente ver noticias sobre éstos
en los medios de comunicacion. Sin embargo, no piensan que la razén para
crear empresas sea enriquecerse, ni que ser empresario sea una opcion
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25.

26.

profesional deseable, ni tampoco estan de acuerdo con la idea de que la
mayoria de los andaluces considere que los empresarios son personas
competentes. Estas valoraciones no han variado de forma significativa con
respecto a las de los ultimos afos.

En la practica totalidad de las regiones espafiolas los expertos consideran que
la opcion profesional de convertirse en empresario no es deseable. No
obstante, la valoracion alcanzada en Andalucia queda por debajo de la media
nacional y ligeramente por delante de Extremadura, Navarra y Madrid.

En cuanto a la capacidad para emprender, un poco mas de la mitad de los
andaluces se consideran capacitados para crear una empresa, porcentaje muy
similar a la media espafiola. Esta percepcion de la poblacion contrasta con la
opiniéon de los expertos, que en su mayoria consideran que la poblacion
andaluza no dispone de capacidades suficientes para emprender.

Condiciones especificas del entorno emprendedor

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Los principales factores que los expertos opinan que favorecen la actividad
emprendedora en Andalucia son los programas gubernamentales, el clima
econdomico. En menor medida, sefalan el estado del mercado laboral, la
educacion y formacidn, y el acceso a las infraestructuras fisicas.

Las recomendaciones mas frecuentes de los expertos para fomentar la
actividad emprendedora estan relacionadas con la mejora del apoyo financiero,
las politicas gubernamentales, el fomento del espiritu emprendedor y la
formacion en gestién y creacion de empresas en el sistema educativo y
formativo.

Los expertos valoran positivamente el acceso a infraestructuras fisicas; el
interés de los consumidores por la innovacién; vy, los programas
gubernamentales.

Los factores del entorno empresarial andaluz con peor valoracion son la
educacion primaria y secundaria, el apoyo financiero, las normas sociales y
culturales y las politicas gubernamentales relacionadas con los tramites
burocraticos. En menor medida la escasa dinamica del mercado interno, la
debilidad de la transferencia en investigacion y desarrollo y las barreras de
entrada al mercado.

Andalucia, alcanza las valoraciones del panel de expertos mas altas de entre
todas las regiones de Espaifa, cuando se evalla: el apoyo al emprendedor por
parte de los programas gubernamentales, las medidas de apoyo de las politicas
gubernamentales, la educacidn superior, la transferencia de I+D, y las barreras
de entrada a los nuevos mercados. No obstante, ello no significa que dichos
factores se hayan valorado positivamente. De hecho, gran parte de estos
factores se han considerado que no influyen positivamente en la practica
totalidad de las regiones espafiolas.

En cuanto a los factores en los que Andalucia estd peor posicionada que el
resto de las regiones espafiolas, destacan: la excesiva burocracia que supone
montar una empresa, el escaso apoyo al espiritu emprendedor que presta la
educacioén primaria y secundaria, un menor interés de sus consumidores por la
innovacién, un mercado interno mas estatico, y un peor acceso a las
infraestructuras fisicas que en otras regiones.
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Capitulo 1. Actividad emprendedora y dinamica
empresarial en Andalucia

El objetivo de este capitulo es analizar las iniciativas empresariales en Andalucia
desde una perspectiva dinamica. Para ello, y partiendo de los resultados obtenidos
en la encuesta a la poblacion adulta realizada en 2012, se investigan las tres
etapas esenciales del proceso de creaciéon de empresas, segin se explica en el

apartado de metodologia incluido al final de este informe.

La primera etapa se inicia con la intencion de las personas de crear una empresa y
con la concepcidon del proyecto empresarial. Un indicador de esta fase es la tasa
de emprendedores potenciales, con intenciones de crear una empresa en el futuro.
Este indicador se analiza en el siguiente apartado del capitulo. El proceso continta
con la materializacion del nacimiento de la empresa y, posteriormente, su
consideracidon objetiva como empresa nueva. Este es el ndcleo central del analisis
de la actividad emprendedora al que se le dedica el segundo apartado del capitulo
e incluye a las empresas que aun no han superado los 3,5 afios de vida.
Finalmente, se analizard la tercera etapa, correspondiente a la consolidacidon del
proyecto empresarial, y que se considera que llega una vez que la empresa nueva

ha superado los 3,5 afnos de vida.

La Ilustracion 2 y la Ilustracion 3 representan con datos de 2012 el proceso
emprendedor descrito para el caso andaluz y espafiol, respectivamente. Como se
observa en estas ilustraciones la poblacion andaluza resulta algo mas
emprendedora que la media de Espafia (unas 4 décimas), si se considera la
Actividad Emprendedora Total®. Aun es mas importante la diferencia en cuanto a
los emprendedores potenciales, siendo el 15,6% los andaluces que ven
oportunidades de emprender, frente al 12% de la media espanola. Casualmente,
Andalucia muestra una tasa de empresas consolidadas idéntica a la media
espafiola, del 8,7% de la poblacion encuestada. Aunque la tasa de ceses o cierres
de empresas es algo mas alta para el caso Andaluz (4 décimas por encima de la

media espafola).

3 Obsérvese en dichas ilustraciones, que la Tasa de Actividad Emprendedora no tiene
porqué ser la suma de la Tasa de Empresas Nacientes mas la Tasa de Empresas Nuevas.
Esto es asi porque cabe la opcién de que los emprendedores entrevistados estén
embarcados en la creacién de mas de una empresa y éstas pueden estar en diferentes
etapas de desarrollo.
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Ilustracion 2. El proceso emprendedor: resultados GEM Andalucia 2012 (% poblacién 18-64

anos)

Actividad Emprendedora Total: 6,1%
(Total Early Stage)

Emprendedor
Potencial:
15,6%

Concepcién

Empresa Naciente:
4,3%

(hasta 3 meses)

A 4

Empresa Nueva:
2,2%
(entre 3y 42
meses)

Y

Nacimiento

Empresas
Consolidadas:
8,7%

(mas de 42 meses)

Consolidacion

Tasa de abandono o cierre: 2,0%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)*

Ilustracion 3. El proceso emprendedor: resultados GEM Espafia 2012 (% poblacion 18-64

anos)

Actividad Emprendedora Total: 5,7%
(Total Early Stage)

Emprendedor
Potencial:
12,0%

Concepcidn

Empresa Naciente:
3,4%

(hasta 3 meses)

A 4

Empresa Nueva:
2,5%
(entre 3y 42
meses)

Nacimiento

Empresas
Consolidadas:
8,7%

(mas de 42 meses)

Consolidacion

Tasa de abandono o cierre: 1,6%

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)°.

* Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and
Implementation 1998-2003", Small Business Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.

® Reynolds et al. (2005), ob. cit.
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1.1 Potencial emprendedor

El nimero de emprendedores que se encuentra en la etapa de concepcion, previa
a la creacion de la empresa, resulta complejo de medir. Un buen indicador de esta
etapa es el niumero de emprendedores potenciales. En este sentido, en este
apartado se estudia al emprendedor potencial, que se refiere a aquel con el deseo
de crear una empresa y, mas concretamente, que ha respondido afirmativamente a
la pregunta: éespera usted crear una empresa en los proximos 3 afios? La
importancia de la pregunta es indudable, ya que se pretende detectar la intencion
emprendedora, y dicha intencion emprendedora tiene una gran relaciéon con las

empresas nacientes que acaben creandose en periodos posteriores.

Como se observa en la Tabla 5 el potencial emprendedor de la poblacion andaluza
se ha incrementado exponencialmente en el 2012. El nimero de andaluces que
afirman tener la intencidon de crear una empresa en los tres proximos afios
(15,6%) ha incluso triplicado a los de algun afio anterior. La tendencia es
claramente creciente desde 2009, afno en el que se sufrid un gran descenso en
este intencion emprendedora, pero tras el cual no ha parado de crecer. Tanto es
asi que el nUmero de emprendedores potenciales de 2012 supone un 59% mas que

los detectados en 2011.

Tabla 5. Evolucion del potencial emprendedor por comunidades y ciudades autonomas de
Espaia

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Andalucia 6,00 59| 50| 54 6,5/ 64| 49| 83| 9,81|15,6
Canarias -\ 770 73| 7,9 86| 96| 73| 90]11,28] 14,9
Catalufia 55| 57| 68| 45 72| 84| 43| 7,2]/10,42]| 14,0
Baleares - - -1 83 51| 106 72| 3,3(11,85| 13,4
Murcia - - -| 10,2 6,6/ 69| 67| 76|12,41| 12,9
Ceuta - - - - 55| 74| 3,1| 5,5 -1 12,2
Espaiia 6,7 54| 59| 64 68 7,7 55| 67|9,7 12,0
Rioja - - -| 6,6 81| 62| 29| 40| 7,24| 11,8
Aragon - - -l 7,7 30, 7,7/ 38| 46| 7,03| 11,6
C.Valenciana -| 39| 58| 64 76| 69| 52| 56| 9,86]| 11,1
Extremadura| 50| 43| 39| 6,2 82| 88| 73| 50| 8,07]| 11,1
C. Mancha - - -l 94 6,1 56| 48| 59|11,33] 10,6
Madrid -l 57| 87| 95 98/ 99| 88| 62/10,66| 10,3
Navarra - -| 48| 65 52| 7,5/ 39| 61| 8,00] 9,2
Cantabria - - -1 61 45| 81| 41| 40| 8,88 8,9
P.Vasco -1 33| 45| 21 42| 78| 45| 42| 8,95| 8,5
Galicia - -l 47| 94 63| 70| 37| 3,7 8,96| 8,1
Melilla - - - - 52| 71| 4,7| 11,7 -1 7,5
Asturias - - -| 52 73| 59| 28| 36| 3,61 7,1
C. Le6n -1 49| 61| 49 58| 73| 51| 29| 544| 7,1
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Esta evolucion creciente del emprendedor potencial tiene un perfil similar en el
resto de regiones, con pocas excepciones. Dicha similitud entre regiones incluye
también la caida de la intencion emprendedora en 2009. Pero la alta tasa de
emprendedores potenciales de Andalucia no tiene parangdn, y la pone al frente de
todas las regiones, duplicando incluso a aquellas regiones con menor potencial
emprendedor. Sélo es seguida de cerca por las tasas de emprendedores
potenciales registradas en Canarias y Catalufia. Esta posicion de Andalucia en la
comparativa regional de emprendedores potenciales se puede apreciar mas
facilmente en la Ilustracion 4, que muestra graficamente las tasas de los

emprendedores potenciales de las distintas Comunidades Auténomas para 2012.

Ilustracion 4. Emprendedores potenciales en las regiones espaiolas
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1.2 Actividad emprendedora

La etapa central del proceso, desde que nace la empresa hasta que alcanza los
tres afnos y medio, es lo que en el proyecto GEM se denomina Actividad
Emprendedora Total o Tasa de Actividad Emprendedora (TEA, del inglés: Total
Entrepreneurial Activiy). Esta tasa mide el porcentaje de personas laboralmente
activas, entre 18 y 64 afios, que han iniciado la creacion de una Empresa Naciente
de su propiedad (solos 0 con socios), 0 que crearon una Nueva Empresa que lleva
ya algunos meses funcionando adecuadamente (mas de 3 meses), y que aln no ha

superado los 3,5 afios de existencia. Esta definicidn incluye el autoempleo.

En la Tabla 6 se recoge la evolucion temporal de la TEA para las Comunidades

Autonomas espafiolas y las ciudades autéonomas de Espafia. Como punto de
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referencia, también se incluye la TEA media para toda Espafia. Con esta tabla se
pueden hacer tanto comparaciones longitudinales, entre los diferentes afios, como
comparaciones regionales de caracter transversal para un afio concreto. Asi, si se
analiza la TEA andaluza en el 2012 (6,1%), se puede apreciar que es una de las
mas altas de Espafia, solo por detrds de la TEA catalana (7,5%), y que ha
supuesto una mejora respecto a las TEAs registradas en Andalucia en los dos afios
anteriores. Esta elevada actividad emprendedora, si se considera las tasas del
resto del territorio espafol (no serd tan elevada considerandola dentro del
contexto de la OCDE, como se vera posteriormente), requeriria un analisis
detallado relativo a la calidad de las empresas creadas, y a si este fendmeno tiene
alguna relaciéon con las altas tasa de desempleo sufrida en Andalucia en este
periodo (véase la evolucion del desempleo en la Tabla 7 segin la EPA). En este
sentido, parece plausible que la presion del desempleo impulse a mas personas a

emprender.

Tabla 6. Actividad emprendedora (TEA) por comunidades y ciudades autonomas de Espaia

2003|2004 | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 2012
Catalufia 7,7 56| 68| 8,6 84| 73| 64| 40| 682 7,5
Andalucia 6,2| 60| 5,7 6,1 7,2 67| 63| 40576 6,1
Melilla . . . . 57 3,21 33| 6,6 . 59
C.Valenciana . 55| 6,0 74 84| 74| 49| 3,7| 687| 58
Espaiia 6,8/ 52| 57| 7,3 76| 7,0 51| 43| 58| 5,7
C. Le6n .| 46| 48| 6,6 6,2 56| 32| 48| 634| 5,6
C. Mancha . . 07,7 85 67 35| 43| 581 5,6
Rioja . . .| 69 88 70 49| 22| 500 54
Baleares . . | 4,2 8,7 69| 66| 33| 426 5,3
Extremadura| 7,7 7,0 70| 8,3 81 71| 33| 26| 606| 51
Galicia . . 55| 6,0 7,61 7,5 47| 26| 474 5,1
Ceuta . . . . 6,4 51| 3,0 3,0 .| 4,7
Aragon . . .| 90 7,21 81| 45| 3,7 530| 4,6
Canarias .| 42| 58| 78 90 72| 48| 3,6| 69| 4,6
Cantabria . . d 73 6,2 79| 58| 3,5 3,77| 44
Madrid .| 44] 69| 93 79 85| 51| 4,5]| 559 44
Navarra . . 55 6,3 8,1 65 39| 3,6] 555 44
P.Vasco . 53| 54| 54 64| 7,0{ 30| 25| 3,85 44
Murcia . . .| 6,6 7,51 7,0 56| 41| 643| 3,9
Asturias . . . 5,6 70| 58| 24| 2,71 149| 2,2

En la Ilustracion 5 se puede comparar visualmente, con mayor claridad, la TEA de

2012 para cada Comunidad Auténoma. Como se comentd, Andalucia ocupa la
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segunda posicion, y se encuentra seguida de cerca a pocas décimas por Melilla,

Comunidad Valenciana y la tasa media de actividad emprendedora de toda Espafia.

Ilustracion 5. Tasa de actividad emprendedora de Andalucia en el contexto de regiones
espaiolas
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Tal y como se comentd anteriormente, la Tabla 7 muestra cdmo el desempleo no
ha parado de crecer desde 2007, en la mayoria de regiones, o desde el 2008 en
algunas otras Comunidades. La tasa de desempleo estimada por la EPA para
Andalucia es de las mayores de toda Espafia desde al afio 2008 hasta el presente,
ocupando en estos afnos indistintamente la primera o segunda peor posicidon, en lo

que ha desempleo se refiere.

Tabla 7. Evolucion del desempleo segiin la EPA

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ceuta - - - -| 17,58 | 14,16 | 19,15 | 16,32 | 24,57 | 24,82 | 29,16 | 37,84
Andalucia 19,2 | 20,34 | 18,43 | 16,07 | 13,83 | 12,22 | 13,99 | 21,78 | 26,33 | 28,35 | 31,23 | 35,86
Extremadura 14,15 | 19,03 | 17,19 | 17,65| 1531 | 12,94 | 14,65| 17,96 | 21,26 | 23,9| 28,59 | 34,06
Canarias 10,94 | 11,29 | 12,17 | 10,76 | 10,67 | 11,48 | 11,02 | 21,18| 26,91 | 28,96 | 30,93 | 32,96
C.Mancha 914| 978| 9,78| 10,26| 939| 804| 795| 149 19,23| 21,33 | 24,45| 30,02
Murcia 11,06 | 11,45| 10,71| 9,86 | 7,42| 791| 827 1553 | 22,47 | 24,98 | 26,77 | 29,59
Melilla - - - -| 11,83| 9,73| 17,52 | 16,87 | 21,68 | 26,06 | 28,13 | 28,31
C.Valenciana 93| 10,79| 10,73| 10,07| 801| 848 | 9,03| 14,85 | 22,56 | 22,91 | 2545| 28,10
Espaiia 10,63 | 11,62 |11,37| 10,56 | 8,7| 83| 8,6| 13,91 18,383 20,33 | 22,85 | 26,02
Baleares 492| 857| 9,87| 802| 748| 617| 9,01| 1232| 19,54 | 2223 | 252| 24,3
Catalufia 894| 104| 957| 937| 664| 668| 663| 11,82| 17,01| 17,98 | 20,5| 23,94
Asturias 68| 993| 999| 1036| 956| 9,18| 812| 995| 1424| 1667 | 189| 23,76
Galicia 10,57 | 11,99 | 13,5| 1257| 9,13| 8,05| 7,47| 9,74| 12,88| 1569| 183 | 21,28
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C. Ledn 10,16 | 10,15 | 11,01| 1054| 8,54| 7,47| 6,99 | 11,22| 14,15| 1578| 17,16 | 20,76
Madrid 7,59 7| 716| 691| 59| 649| 638| 10,15| 14,68| 1575| 18,51 | 19,88
Cantabria 8,85| 10,68 | 1032 | 11,26| 81 6| 463| 89| 12,63| 14,93 | 1593| 19,22
Rioja (La) 473| 575| 643| 44| 653| 704| 563| 975| 13,67| 1568 | 18,7 | 18,73
Aragén 512| 652| 642| 552| 565| 501| 509| 957| 13,29 16,06 | 16,84 | 18,55
Navarra 463| 54| 611| 514| 595| 458| 4,27| 812| 10,53 | 11,64 | 13,82 | 17,15
Pais Vasco 974| 954| 984| 917| 64| 668| 573| 832| 11,75| 10,89 | 12,61 | 1593

A continuacién, la Ilustracion 6 muestra el comportamiento emprendedor de la
poblacion andaluza dentro del contexto de los paises pertenecientes a la OCDE.
Esta comparacion resulta de gran interés, ya que saca a Andalucia de su contexto
regional, para compararlo con diferentes perfiles emprendedores a nivel global,
considerando a aquellos paises a los que se le supone cierto grado de desarrollo
economico, o aquellos que son emergentes y estan centrados en su desarrollo
economico de forma prioritaria (como es el caso de Méjico, Chile y Turquia). De
este modo, es posible sacar conclusiones que se alejen de la miopia que podria
significar contemplar Unicamente el comportamiento emprendedor dentro de

Espafia.

Ilustracion 6. Tasa de actividad emprendedora de Andalucia en el contexto de paises GEM de
la OCDE
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Analizando la TEA de los paises de la OCDE participantes en el GEM, se observa
que Andalucia no es una regidn altamente emprendedora si se consideran las tasas

de paises como Chile (con una TEA fuera de lo normal, pero comln en algunos
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paises emergentes y en desarrollo, del 22,58%), Estonia, Estados Unidos, Turquia
y Méjico, por mencionar a los 5 primeros. La TEA de Andalucia se sitla por debajo
de mas de la mitad de los paises considerados. Concretamente, el comportamiento
emprendedor de la poblacion andaluza es mas similar al de Irlanda, Finlandia y
Suiza, entre los cuales se sitla su TEA. Este dato no indica nada, no obstante,
sobre la calidad de las empresas creadas, a qué sector pertenecen, su capacidad

para crear empleo, sobrevivir y crecer.

Dado que las tasas no arrojan informacion por si solas del nimero absoluto de
personas implicadas en la creacién de empresa, resulta interesante estimar el
nimero de emprendedores aplicando la TEA a la poblacion adulta registrada por el

INE en el periodo analizado, y para cada una de las regiones consideradas.

En este sentido, la Ilustracion 7 recoge una estimacion de dichos emprendedores
totales considerando la TEA registrada en cada Comunidad de Espafa. Aqui
destacan Catalufa y Andalucia aun mas si cabe, no soélo por su alta TEA, sino
porque se trata de dos Comunidades muy pobladas en relacion al resto. De este
modo, el nimero de emprendedores estimados en ambas Comunidades suman mas
de 670.000 personas, lo que a su vez significan casi un 40% del total de los
emprendedores estimados en toda Espafia (que rondan 1.700.000 personas).
Analizando sélo Andalucia, el nimero de emprendedores estimados es casi de

330.000, algo mas del 19% del total de emprendedores de Espanfia.

Ilustracion 7. Estimacion del nimero de emprendedores en las regiones y ciudades
auténomas espafiolas
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1.3 Dinamica empresarial

La dinamica empresarial se materializa no solamente por el nacimiento de nuevas
iniciativas empresariales, como se explico anteriormente. Su resultado también
depende en sentido positivo de las iniciativas que se consolidan —que llevan mas
de 3,5 afios activas- y en sentido negativo de las iniciativas que se abandonan. La
Tabla 8 recoge estas dos Ultimas variables para la serie de afios en los que han
participado las diferentes comunidades y ciudades autéonomas de Espafia desde
2003, expresadas en porcentaje de la poblacion comprendida entre 18 y 64 afos.
Por su parte, la Ilustracion 8 muestra graficamente las iniciativas consolidadas en
Espafia por comunidades y ciudades auténomas; y la Ilustracién 9 ofrece una

imagen visual de la tasa de abandonos o cierres para estos mismos territorios.

La Ilustracién 8 pone de manifiesto que la tasa de consolidacion de empresas de
2012 en Andalucia se sitla justamente en la media espafiola, concretamente en el
8,7% de los encuestados. Aunque, en términos relativos, resulta una tasa reducida
considerando que la mitad de las Comunidades espafiolas se sitlan por encima, no
se debe olvidar que la poblacion andaluza es grande, estando so6lo por detras de
Catalufia, por lo que el nimero de empresas consolidadas, en términos absolutos,
es alto. En cualquier caso, se observa en la Tabla 8 que la tasa de empresas
consolidadas en Andalucia en el afio 2012 es la mayor de sus ultimos cuatro afios,
y que cualquier otro afio de la serie estudiada en Andalucia, con excepcidn del afio
2008. Estas empresas consolidadas, con una supervivencia superior a los 3,5 afos,
suponen la consolidacion de empresas creadas en el 2008 y anteriores afios, esto
es, antes del estallido de la crisis econdmica espafiola. No obstante, este dato
viene acompafnado de un mal resultado, si se analiza la tasa de cierres de
empresas andaluzas en el 2012, que asciende al 2% de cierres sobre la poblacion
encuestada. Como se observa en la Ilustracion 9, la tasa de cierres de negocio de
Andalucia es el peor resultado de toda Espafa, a excepcion del que arroja Murcia,
y seguida muy de cerca por Catalufa, Valencia y Ceuta. También se trata de un
mal dato considerando las tasas de cierre de empresas andaluzas de anos
anteriores, Unicamente igualado o empeorado en los afios 2009 y 2003,
respectivamente. Una posible explicaciéon de este fendmeno es que el entorno
econdmico, actualmente en crisis, no es adecuado (éste se puede analizar en el
capitulo 7, en el que se recogen las opiniones de un panel de expertos sobre dicho
entorno) y la calidad de las empresas creadas no es muy alta. Sobre este Gltimo
aspecto, cabe destacar la creacion de muchas empresas como mecanismos
improvisados de autoempleo, impulsadas por las altas tasas de destruccién de
empleo que se estan experimentando en Espafa (véase la Tabla 7 que recoge la

evolucion del desempleo segln la EPA).
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Tabla 8. Dinamica emprendedora en Espaiia por comunidades y ciudades auténomas
(ordenado por consolidadas 2012)

Iniciativas consolidadas

Abandonos o cierres

2003(2004(2005/2006/2007 (2008(2009(2010| 2011 2012|2003|2004|2005|2006|/2007|2008/2009(2010| 2011|2012
Aragén - - -] 73] 72| 90| 69| 9,0[14,38|11,0 -| | -| 04| 02| 1,1 09| 0,5|1,50| 0,9
Cantabria - - - 57 60| 88| 37| 9,3|15,08|10,9] - - -| 06| 08 1,2| 0,7 06|1,50| 1,1
Galicia - | 69| 64| 83| 93| 67 91| 9,90[10,5 1,3 23| 07| 08| 08| 0,7[1,54| 1,5
Extremadura| 6,5| 7,8| 7,7| 6,6| 6,0/12,7| 7,8 11,5/12,94[10,2| 1,2| 1,4| 1,0/ 0,8 0,5 1,0 1,3| 06|1,18| 1,4
C. Mancha - - -] 62| 66| 95| 68| 65/14,93| 9,9 - - - 13| 07| 1,2| 1,8 2,0/1,56| 1,8
Catalufia 7,0/ 88| 85| 53| 66| 9,1 7,4 94| 8,32 9,9 1,0] 2,0/ 1,3] 1,1 05 08 1,2| 1,2/1,29] 1,9
Asturias - - -] 39| 73|10.2| 59| 6,8|14,73| 9,3 - - - 11| 09| 1,0 05| 0,9]1,03| 0,7
C.valenciana| -| 7,1|10,5| 57| 56| 9,5/ 66| 6,6[10,62| 9,2| -| 1,2| 14| 1,1| 09| 1,5/ 1,6] 1,7/2,29| 1,9
Murcia - - -] 50| 63| 99 65| 64| 8,22| 9,2 - - - 21| 04| 07| 1,4 1,6|1,80| 2,1
Andalucia | 6,7| 7,0| 7,4| 4,3| 6,4| 8,8| 54| 7,5/ 6,62| 8,7| 23| 1,4| 1,6/ 0,7| 0,7| 1,0/ 2,0| 1,6/1,58| 2,0
C. Ledn -| 83| 87| 49| 6,8|10,3| 69| 73| 8,61 8,7 -| 1,4 1,1| 09| 09| 08| 1,1| 09|0,57| 0,8
Espafia 48| 7,8 7,7| 55| 6,4| 9,1| 6,4| 7,7/ 8,9 | 8,7| 1,5/ 1,5/ 1,4| 1,2| 1,0| 1,3| 2,0 1,9(2,2 | 1,6
Rioja - -] -] 48106110 63|103|13,01| 8,7 - - - 12| 09| 08| 06| 3,7/1,00| 1,0
P.Vasco -| 66| 88| 54| 43| 88| 69| 68| 7,33| 8,3] - 1,1| 1,1 09| 04| 0,7 1,1 0,7/0,93| 1,0
Canarias -l 70| 88| 51| 61| 80| 51| 57| 6,40| 7,2| - 16| 12| 1,1 04| 1,2| 1,4 1,7[2,13| 1,3
Navarra - -| 88| 80| 70| 97| 81| 84|10,51| 7,1 16| 1,00 03| 09 1,1| 0,6/0,81] 0,6
Baleares Ao -] 28] 39| 99| 94|11,7|13,47| 6,4 - | -| 11| 00| 1,4 22| 06|1,15| 1,8
Madrid -| 81| 84| 59| 71| 78| 55| 67| 5,74| 5,7 - 08| 1,3 1,7| 08| 1,0 1,4 1,31,27| 1,3
Ceuta - - -] - 44| 80| 40| 52 - 55 - - - - o6l 09 08| 1,4 -l 1,9
Melilla Ao - - 45| 74| 43| 63 - a6l - - - - 07] 1,5 1,1| 1,4 -l 1,5

Ilustracion 8. Empresas consolidadas en el contexto de regiones espaiiolas
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Ilustracion 9. Cierres de negocios en el contexto de regiones espaiiolas
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1.4 Conclusiones

El proceso de creacion de empresas puede analizarse en tres etapas. La primera es
la fase de concepcidon, que puede estudiarse midiendo la intencién emprendedora
del emprendedor potencial. La segunda etapa es la de nacimiento de la empresa y
su posterior estabilizacidn como empresa nueva, y que es medida en el proyecto
GEM mediante la Tasa de Actividad Emprendedora o TEA. La tercera etapa es la de
consolidacidon de la empresa, que se estima que se puede situar a los 3,5 afios de
existencia. En esta Ultima etapa es interesante analizar la dinamica empresarial,
en el sentido de evaluar la tasa de empresas consolidadas, pero también el cese o

los cierres de empresas.

En el caso especifico de Andalucia, y para el afio 2012, dentro de la etapa de
concepcidn, son el 15,6% de los andaluces encuestados los que ven oportunidades
de emprender, frente al 12% de la media espafiola. Esta tasa ha incluso triplicado
a las de algun afo anterior. Ademas, la tendencia es claramente creciente desde
2009, ano en el que se sufrié un gran descenso en este intencidon emprendedora,
pero tras el cual no ha parado de crecer. Tanto es asi que el numero de
emprendedores potenciales de 2012 supone un 59% mas que los detectados en
2011.

En cuanto a la segunda etapa, la de nacimiento, se observa que la TEA andaluza
en el 2012 se sitla en el 6,1%. Esta resulta ser una de las mas altas de Espafia,

solo por detras de la TEA catalana (7,5%) y cuatro décimas por encima de la TEA
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media de Espafia. Ademdas, ha supuesto una mejora respecto a las TEAs

registradas en Andalucia en los dos afios anteriores.

Sin embargo, si se situa la TEA de Andalucia dentro de un contexto global,
comparandola con los paises de la OCDE participantes en el GEM, ésta se
encuentra por debajo de mas de la mitad de los paises considerados.
Concretamente, el comportamiento emprendedor de la poblacion andaluza es

similar al de Irlanda, Finlandia y Suiza, entre los cuales se sitla su TEA.

Por ultimo, se estudia la dindmica empresarial, considerando la tercera etapa del
proceso de creacion de empresas, esto es, la de consolidacion de empresas;
conjuntamente con los ceses o cierres detectados. Se observa que la tasa de
consolidacion de empresas de 2012 en Andalucia se sitla justamente en la media
espanola, concretamente en el 8,7% de los encuestados. Aunque esta es una tasa
de consolidacion reducida, considerando que la mitad de las Comunidades
espafiolas se sitian por encima, resulta ser la mayor tasa de empresas
consolidadas en Andalucia de sus Ultimos cuatro afos, asi como la mayor de
cualquier otro afo de la serie temporal estudiada en Andalucia, con excepcion del
afno 2008.

En cuanto a la tasa de cierres de empresas andaluzas en el 2012, ésta asciende al
2% de la poblacidén encuestada (4 décimas por encima de la media espafiola). Este
resultado es el peor de toda Espafia, a excepcion del que arroja Murcia, y esta
seguido muy de cerca por Catalufia, Valencia y Ceuta. También se trata del peor

dato registrado en Andalucia, si no se consideran los afios 2009 y 2003.

35



Capitulo 2. Tipos de comportamiento
emprendedor

En este capitulo se analizan los motivos que llevan a las personas a emprender un
proyecto empresarial. La metodologia GEM, basada en las teorias sobre creacion
de empresas, considera que existen tres razones principales que explican el

comportamiento emprendedor:

- por oportunidad, para aprovechar una oportunidad de negocio, para

explotar una idea de negocio;

- por necesidad, se emprende por entender que es la Unica opcion laboral

viable, a falta de otras alternativas;

- por otros motivos, en ocasiones no se puede considerar que se emprenda
por un Unico motivo de los anteriores, sino que se puede explicar el
comportamiento emprendedor a partir de una combinacion de ambas

motivaciones.

Para identificar los motivos que llevan a las personas emprendedoras a desarrollar
una iniciativa empresarial, en la encuesta a la poblacién adulta se pregunta

expresamente por las razones que estan detras de un nuevo proyecto.

Este capitulo se divide en dos apartados. En el primero se analiza el
comportamiento emprendedor por oportunidad, por necesidad o por ambas
razones, mientras que en el segundo apartado se profundiza en los motivos que

impulsan las decisiones de emprender por oportunidad, que es la razén principal.

2.1 Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

La Ilustracion 10 muestra la distribucion de la actividad emprendedora total en
Andalucia en 2012, y su comparacidon con el afio anterior. Al igual que en toda la
serie temporal (véase la Tabla 9), una gran mayoria de los emprendedores decide
[levar a cabo su proyecto empresarial para aprovechar una oportunidad de negocio
detectada. Con respecto a 2011, crece el porcentaje de emprendedores por
oportunidad, mientras que baja el de emprendedores por necesidad. Se observa
que del afio 2010 a 2011 se produjo precisamente lo contrario, es decir, hubo una
disminucion de emprendedores por oportunidad a favor de un mayor nimero de

emprendedores por necesidad. De acuerdo con este dato, en 2012 practicamente
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uno de cada cuatro emprendedores andaluces lo es por no identificar otras
alternativas laborales viables, antes que por haber detectado una oportunidad de
negocio. En este afio, el emprendimiento por otros motivos (combinacion de

oportunidad y necesidad) se eleva a un 4,9%.

Ilustracion 10. Distribucion de la actividad emprendedora total 2012 en Andalucia, en funcién
del principal motivo de su creaciéon y comparacion con 2011 (entre paréntesis)

La oportunidad es el motivo principal: 69,2% (60,3%)

~

TEA = 100% > La necesidad es el motivo principal: 25,8% (36,2%)

Otros son los motivos principales: 4,9% (3,5%)

Tabla 9. Evolucion del comportamiento emprendedor en Andalucia sobre poblacion adulta (y
sobre poblacion emprendedora)

o . . TEA otros
Afos TEA TEA oportunidad TEA necesidad motivos
2003 [6,2 (100%) 5,2 (84.3%) 0,7 (11.7%) 0,2 (4.0%)
2004 |6,0 (100%) 4,8 (79.9%) 1,2 (20.1%) 0,0 (0.0%)
2005 |5,7 (100%) 4,4 (78.1%) 1,1 (19.2%) 0,1 (2.6%)
2006 |6,1 (100%) 5,1 (84,1%) 1,0 (15,9%) 0,0 (0,0%)
2007 |7,2 (100%) 5,1 (71,1%) 1,5 (20,9%) 0,6 (7,9%)
2008 |6,7 (100%) 5,1 (77,0%) 1,2 (18,7%) 0,3 (4,3%)
2009 [6,3 (100%) 4,4 (70,5%) 1,3 (21,4%) 0,5 (8,1%)
2010 [4,0 (100%) 2,8 (71,1%) 1,1 (27,6%) 0,1 (1,3%)
2011 |5,8 (100%) 3,5 (60,3%) 2,1 (36,2%) 0,2 (3,5%)
2012 |6,1 (100%) 4,2(69,2%) 1,6 (25,8%) 0,3 (4,9%)

La Tabla 9 permite apreciar la evolucion de los motivos para emprender en
Andalucia durante los ultimos 10 afios. Independientemente de las oscilaciones del
valor de la TEA, la oportunidad sigue siendo la razén principal para emprender en
todos los ejercicios contemplados. Sin embargo, la tendencia a la baja del
porcentaje de emprendedores por oportunidad de toda esta década cambia de
sentido en 2012, donde se ha producido un incremento de este motivo para
emprender. Después del fuerte incremento, de <casi 10 puntos, de los
emprendedores por necesidad en el afio 2011, esta cifra ha disminuido en 2012
hasta situarse en niveles aproximados al afio 2010. La tendencia seguida en las
motivaciones de los emprendedores hasta 2011, fruto de la fuerte crisis econdmica
del momento, ha dado un giro en 2012 apareciendo mas emprendedores por

oportunidad, situdndonos casi en los niveles de 2010.
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Tabla 10 Evolucion del comportamiento emprendedor en Espaiia sobre poblacion adulta (y
sobre poblacion emprendedora)

Anos TEA TEA oportunidad | TEA necesidad | TEA otros motivos
2003 | 6,8 (100%) 6,1 (89,4%) 0,5 (7,5%) 0,2 (3,1%)
2004 | 5,1 (100%) 4,5 (88,0%) 0,6 (12,0%) 0,0 (0,0%)
2005 | 5,4 (100%) 4,4 (81,5%) 0,8 (14,8%) 0,2 (3,7%)
2006 | 7,3 (100%) 6,1 (84,1%) 1,1 (15,2%) 0,0 (0,6%)
2007 | 7,7 (100%) 5,8 (76,4%) 1,1 (14,9%) 0,7 (8,7%)
2008 | 7,0 (100%) 5,6 (80,0%) 1,0 (14,8%) 0,4 (5,2%)
2009 | 5,1 (100%) 4,1 (80,1%) 0,8 (15,8%) 0,2 (4,1%)
2010 | 4,3 (100%) 3,1 (73,0%) 1,1 (25,4%) 0,1 (1,7%)
2011 |5,8 (100%) 4,1 (71,5%) 1,5 (25,9%) 0,2 (2,6%)
2012 | 5,7 (100%) 4,1 (72,3%) 1,5 (25,6%) 0,1(2,1%)

El sentido creciente o decreciente de la evolucion del comportamiento
emprendedor en Espafia es similar a la de Andalucia, aunque los cambios de
tendencia no son tan acusados (véase la Tabla 2). En términos generales, durante
la Gltima década, los emprendedores por oportunidad en Espafia han superado a
los andaluces mientras que los emprendedores por necesidad han sido mas
numerosos en términos relativos en Andalucia que en Espafia. Destaca el afo
2011, donde los emprendedores andaluces por necesidad superan en mas de 10

puntos a los espafioles que emprenden por la misma razon.

En los dos ultimos afios, el emprendimiento por oportunidad en Espafa esta en los
niveles mas bajos de toda la década, mientras que el emprendimiento por
necesidad ha crecido en 18 puntos con respecto a 2003. La comparativa entre
Andalucia y Espafa indica que, si bien el emprendimiento por oportunidad es
mayor en 2012 con respecto a 2011 y que los emprendedores por necesidad han
disminuido, el cambio ha sido mucho mas acusado en nuestra comunidad

autéonomo que en Espafia.
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Ilustracion 11. Tipos de comportamiento emprendedor en Andalucia y resto de CC.AA.
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La Ilustracion 11 muestra los principales motivos del comportamiento emprendedor
en las comunidades autéonomas espafiolas, ordenados por tasas de oportunidad
sobre la poblacion. Andalucia es la tercera comunidad espafiola por actividad
emprendedora por oportunidad, superando ligeramente la media de Espafia. En
cuanto a la actividad emprendedora por necesidad supera en un punto el valor
medio de Espafia, aunque es inferior a las de Castilla La Mancha, Rioja, Melilla y

Cataluia.

Para completar la informacion de este apartado, la Ilustracion 12 muestra la
comparacion de Andalucia con los paises de la OCDE que participan en la presente
edicion del proyecto GEM. Andalucia ocupa un lugar retrasado en cuanto a
actividad emprendedora por oportunidad, en el Ultimo tercio de paises, al mismo
nivel que Francia y por delante que Espafia. Sin embargo, la actividad
emprendedora por necesidad en Andalucia estaria en un lugar central si la grafica

se presentara segln este criterio, junto a Méjico, Reino Unido y Espafia.
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Ilustracion 12. Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en Andalucia y paises de
la OCDE
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2.2 Motivos que impulsan la decision de emprender por
oportunidad

Una vez analizados los motivos que impulsan el comportamiento emprendedor, en
este apartado se profundiza sobre las iniciativas emprendedoras que se ponen en
marcha para aprovechar una oportunidad. Hay dos razones principales que
justifican este analisis mas detallado: su importancia relativa, ya que suponen
siete de cada diez proyectos de nuevas empresas en Andalucia; y el hecho de que
las iniciativas por oportunidad suponen una caracteristica propia de los territorios

mas avanzados.

En consecuencia, se desagregan los motivos que subyacen en este tipo de
decisiones, que se relacionan con el desarrollo personal y profesional del nuevo

empresario.

La Tabla 11 recoge la motivacion subyacente en las iniciativas emprendedoras por
oportunidad, en Andalucia y en Espana, en las encuestas realizadas a la poblacion
adulta en 2010, 2011 y 2012.
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Tabla 11 Motivos que subyacen en los emprendedores por oportunidad en Andalucia y Espaiia

2010 2011 2012
Motivos que subyacen | Andalucia | Esparia | Andalucia | Espafia | Andalucia | Espafia

44,7% | 43,3% | 34,15% | 38,7% 31,5%| 38,0%

Mayor independencia

. 21,4% | 35,0% 20,70% | 33,3% 33,2% 32,5%
Aumentar ingresos

. 31,7% | 16,5% 36,20% | 19,4% 35,3% 19,0%
Mantener ingresos

Otros casos. No sabe 2,1%| 5,2% 8,88%| 8,6% 0% 10,5%
Total 100% | 100% 100% | 100% 100% 100%

En Andalucia los motivos que estan detras de las oportunidades de negocio han
cambiado en los ultimos afos. Si tradicionalmente, al igual que en Espafia, el
principal motivo era conseguir una mayor independencia, ahora es el argumento
econdmico el que prevalece, pasando a explicar mas del 68% de la motivacion en
2012 frente al 53% del 2010 y superando el porcentaje de Espafna en mas de 16
puntos. Dentro de este grupo el mantenimiento de los ingresos es el motivo con
mayor peso. Los datos indican que mas de uno de cada tres andaluces que
emprenden por oportunidad tienen como motivo el mantenimiento de sus ingresos,
sin embargo, en Espafa, sélo uno de cada cinco tienen esos motivos. Es cierto,
que si bien en Espafia se ha mantenido la mayor independencia como principal
motivo, la tendencia tanto en Andalucia como en Espafia ha ido disminuyendo con

el paso del tiempo.

2.3 Conclusiones

A lo largo de 2012, se ha producido un crecimiento de los emprendedores por
oportunidad y una disminucion de los emprendedores por necesidad tanto en
Andalucia como en Espafia, aunque los cambios han sido mucho mas acusados en
la comunidad auténoma. Se quiebra la tendencia de crecimiento del
emprendimiento por necesidad que se habia iniciado en 2009. No obstante, el
emprendimiento por necesidad refleja la dureza de la crisis y alcanza valores que
triplican (tanto en proporcién a la poblacion que emprende, TEA, como en el peso

que tiene sobre el total de emprendedores) los alcanzados en 2003. Mas de la
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cuarta parte de los emprendedores de Andalucia comenzaron sus actividades por
motivos de necesidad en 2012. Es decir, uno de cada cuatro emprendedores
andaluces lo es por no identificar otras alternativas laborales viables, antes que

por haber detectado una oportunidad de negocio.

Dentro del grupo de emprendedores por oportunidad, el motivo principal para
emprender en Andalucia es econdmico. Mantener el nivel de ingresos tiene mas
importancia que la independencia del emprendedor para los andaluces. Al
contrario, en Espafia, este Ultimo motivo sigue siendo el principal para los
emprendedores por oportunidad. Este dato, reforzaria la idea de que la crisis
golpea con mayor fuerza a Andalucia y mas concretamente a su poblacion

emprendedora.
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Capitulo 3. Perfil del emprendedor en Andalucia

En este capitulo se describen las caracteristicas sociodemograficas de los
emprendedores en Andalucia. El perfil resultante permite tipificar el fendmeno
para una mejor comprension del mismo. En los apartados que integran este
capitulo, se presenta el perfil del emprendedor que desarrolla su actividad en
Andalucia, haciendo una distincidon segun la etapa en la que se encuentre su

iniciativa empresarial:

- emprendedor potencial, que ain no ha creado una empresa pero piensa

hacerlo en los préximos tres afios.

- emprendedor naciente o nuevo (early-stage), que ha creado una empresa

que tiene menos de 42 meses de antigliedad;

- emprendedor consolidado, con una empresa de mas de 42 meses de

actividad;

Para cada una de estas etapas se analizan los rasgos mas destacados relacionados
con el género, edad, nivel de estudios, nivel de renta, situacion laboral, formacion
especifica en Creacion de Empresas, y, dada la importancia social de la

emigracion, el origen de las personas emprendedoras.

3.1 Perfil del emprendedor potencial

La Ilustracion 13 muestra las variables descriptivas del perfil del emprendedor
potencial en Andalucia y Espafia. La distribucion por género pone de manifiesto
que el porcentaje de mujeres con intencidon de emprender en los préximos tres
anos es menor que el de hombres (53,8% hombres frente a 46,2% mujeres) al
igual que sucede en el conjunto nacional, si bien es este Gltimo la brecha es mayor
(58,1% frente a 41,7%).

En relacion a la edad, el grupo mas numeroso de la distribucidon de frecuencias en
Andalucia es el comprendido entre los 35-44 afios mientras que a nivel nacional es
el intervalo anterior, de 25 a 34 ainos, si bien, como pone de manifiesto la
estadistica descriptiva de la Tabla 12, la media de edad del emprendedor potencial
en Andalucia es ligeramente inferior a la nacional (34,9 frente a 36,4 afos,

respectivamente).

La distribucion por nivel de estudios muestra que un 42,5% de los emprendedores

potenciales en Andalucia tiene estudios secundarios, siendo el grupo mas
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numeroso; y un 26,4% estudios superiores, frente a un 39,6% y 29%,

respectivamente, a nivel nacional.

Por niveles de renta, un 40,2% de los encuestados con intencion de emprender en
los proximos tres afios declara tener un nivel de renta situado en el tercio mas alto
(47,4% en Espaifa), un 31,7% en el tercio medio (33,9% en Espafia) y un 28,2%
en el tercio inferior (18,7% en Espafa), lo que supone de forma conjunta que mas
de un 70% de los emprendedores potenciales en Andalucia tienen un nivel de

renta medio-alto.

Respecto a su situacion laboral, las mas frecuentes son parado u otra situacion
similar (40,0%) y contratado a tiempo completo o parcial (30,5%), frente a un

32,7% y un 43,5% observado a nivel nacional.

En relacién a su procedencia, en la muestra analizada se detectaron un 4,6% de
extranjeros en el régimen general (9,1% en Espafia) y un 3,5% comunitarios
(2,0% en Espafia).

Por ultimo, un 48,3% de los emprendedores potenciales en Andalucia declara
haber recibido algun tipo de formacion especifica en creacion de empresas,

porcentaje similar al observado a nivel nacional (47,4%).

Ilustracion 13. Perfil del emprendedor potencial en Andalucia y Espaiia, 2012

Género

Mujer

Hombre

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Hombre Mujer
K Espafia 58,1 41,7
& Andalucia 53,8 46,2
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Edad

55-64
45-54
35-44
25-34
18-24

0,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
& Espafia 14,8 33,4 28,6 18,3 49
& Andalucia 19,4 30,1 32,3 15,6 2,6

Nivel de estudios

Postgrado
Superior
Secundaria
Primaria

Sin estudios

00 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0 45,0

Sm. Primaria |Secundaria| Superior | Postgrado
estudios
& Espafia 0,7 25,9 39,6 29,0 49
& Andalucia 0,8 27,6 42,5 26,4 2,7
Nivel de renta
Tercio superior
Tercio medio
Tercio inferior
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Tercio inferior Tercio medio Tercio superior
& Espafia 18,7 339 47,1
& Andalucia 28,2 31,7 40,2
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Sitacion laboral

Paro, otro caso
Estudiante

Labores del hogar
Jubilado

Sélo a tiempo parcial

Tiempo completo o parcial

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Tiempo SOIO a . Labores |Estudian| Paro,
completo| tiempo |]Jubilado
. . del hogar te otro caso
o parcial | parcial
& Espafia 43,5 8,5 1,8 2,8 10,7 32,7
& Andalucia| 30,5 11,3 1,7 1,6 14,9 40,0
Origen
Extranjero régimen general
NS/NC
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Extranjero Extranjero
NS/NC régimen régimen Espafiol
comunitario general
& Espafia 0,0 2,0 9,1 88,4
& Andalucia 0,9 3,5 4,6 91,0
Formacion en Creaciéon de Empresas
| | | |
No
Si
No sabe
No contesta
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
No contesta No sabe Si No
& Espaiia 0,6 0,5 47,4 51,9
& Andalucia 0,9 0 48,3 50,8
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3.2 Perfil del emprendedor naciente o nuevo

En segundo lugar se analiza conjuntamente el perfil de los emprendedores
andaluces cuyas iniciativas empresariales no tienen mas de 3 meses (emprendedor
naciente) y menos de 3, afios (emprendedor nuevo) Ilustracién 14. La distribucion
por género pone de manifiesto que una brecha aun mayor entre hombres vy
mujeres que en el caso de los emprendedores potenciales. Asi, se puede observar
que el porcentaje de mujeres titulares de empresas con menos de 3,5 afos es
considerablemente menor que el de hombres (67,3% hombres frente a 32,7%
mujeres) al igual que sucede en el conjunto nacional, si bien es este ultimo la

diferencia es algo menor (65,3% frente a 34,7%).

La distribucion por edad, pone de manifiesto que el grupo mas numeroso en
Andalucia es el comprendido entre los 25-34 afios, al igual que se observa a nivel
nacional, situandose la edad media en los 35,4 afios (Tabla 12), ligeramente

inferior que la media nacional (39,2 afios).

En relacion al nivel de estudios, se pone de manifiesto que un 46,0% de los
emprendedores nacientes o nuevos en Andalucia tiene estudios secundarios,
siendo ademas el grupo mas numeroso; y un 37,4% estudios superiores, frente a

un 37,8% y un 34,4%, respectivamente, a nivel nacional.

Por niveles de renta, un 47,7% de los emprendedores nacientes o nuevos declara
tener un nivel de renta situado en el tercio mas alto (60,9% en Espafa), un 42,3%
en el tercio medio (27,8% en Espafa) y un 10,0% en el tercio inferior (11,3% en
Espafia). En términos agregados supone que un 90% de los nuevos empresarios
andaluces se sitGan en un nivel de renta medio-alto, al igual que a nivel nacional,

si bien, en éste Gltimo mas de un 60% declara situarse en el tercio mas alto.

En cuanto a su situacion laboral, un 64,9% de los encuestados trabajaban a
tiempo parcial o completo en su iniciativa frente al 79,0% a nivel nacional. En
relacion a su procedencia, un 2,0% son extranjeros en el régimen general (6,5%

en Espafa) y un 3,3% comunitarios (2,2% en Espaina).

Por ultimo, un 54,3% de los emprendedores nacientes o nuevos en Andalucia
declara haber recibido algln tipo de formacidn especifica en creacion de empresas,

porcentaje ligeramente superior al observado a nivel nacional (51,8%).
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Ilustracion 14. Perfil del emprendedor naciente o nuevo en Andalucia y Espaiia, 2012

Género

Mujer

Hombre

0,0 10,0 200 300 400 500 600 700 800

Hombre Mujer
K Espana 65,3 34,7
& Andalucia 67,3 32,7

Edad

55-64
45-54
35-44
25-34
18-24

00 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0 450

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
i Espafia 6,9 33,2 30,1 21,3 8,4

& Andalucia 13,9 38,7 28,6 12,6 6,2

Nivel de estudios

Postgrado
Superior
Secundaria
Primaria
Sin estudios

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Sin estudios Primaria |Secundaria| Superior | Postgrado
K Espaia 0,4 21,0 37,8 34,4 6,5

& Andalucia 0,0 15,1 46,0 37,4 1,6
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Nivel de renta

Tercio superior
Tercio medio

Tercio inferior

00 10,0 20,0 30,0 400 50,0 600 700

Tercio inferior Tercio medio Tercio superior
H Espana 11,3 27,8 60,9
& Andalucia 10,0 42,3 47,7

Situacion laboral
Paro, otro caso l
Estudiante

Labores del hogar

Jubilado

Sélo a tiempo parcial
Tiempo completo o parcial

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Tiempo Sélo a Labores .
complet | . . Estudian| Paro,
tiempo |Jubilado| del
00 . te otro caso
: parcial hogar

parcial
K Espaiia 79,0 3,1 0,6 1,3 2,8 13,3
E Andalucia | 64,9 1,8 0,0 3,3 8,7 21,3

Origen

Extranjero régimen general

NS/NC
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 1000
Extranjero Extranjero
NS/NC régimen régimen Espafiol
comunitario general
& Espana 0,0 2,2 6,5 91,1
& Andalucia 0,0 3,3 2,0 94,7
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Formacion en Creacion de Empresas

No

Si

No sabe |

No contesta |u

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
No contesta No sabe Si No
& Espana 0,3 0,8 51,8 47,1
& Andalucia 1,7 0,0 54,3 44,0

3.3 Perfil del emprendedor consolidado

Para finalizar, en este capitulo se describe el perfil del emprendedor consolidado,
es decir, aquel cuya iniciativa empresarial tiene una antigliiedad superior a los 3,5
15). Al
emprendedor, la distribucidn por género pone de manifiesto que el porcentaje de

afos (Ilustracion igual que en las etapas anteriores de proceso
empresarias consolidadas es considerablemente menor que el de hombres (62,3%
hombres frente a 37,7% mujeres) al igual que sucede en el conjunto nacional

(64,0% frente a 36,0%).

En relacion a la edad, el grupo mas numeroso de la distribucién de frecuencias en

Andalucia es el comprendido entre los 35-44 afios, a diferencia de los
emprendedores nacientes y nuevos como, por otra parte, parece ldgico cuyo
segmento mas numeroso era el correspondiente a los 25-34 afios. A nivel nacional,
la situacion es diferente ya que el intervalo mas numeroso es el intervalo
posterior, de 45 a 54 afos, siendo la edad media del empresario consolidado

andaluz de 46,1 afos frente a los 47,0 de la media nacional (Tabla 12).

Los resultados de la encuesta muestran, ademas, en la distribuciéon por nivel de
estudios que los niveles de formacion de los empresarios consolidados andaluces
son similares a los de la media nacional en los niveles superiores y de posgrado,
mientras que los andaluces tienen un porcentaje considerablemente mayor frente a
los espafioles en el nivel educativo equivalente a la educacion primaria (46,4%
frente al 38,0%) vy, al contrario, bastante menor en educaciéon secundaria (20,1%
frente al 29,8%).
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Por niveles de renta, un 51,0% de los empresarios consolidados declara tener un
nivel de renta situado en el tercio mas alto (59,4% en Espafia), un 37,9% en el
tercio medio (28,9% en Espafa) y un 11,1% en el tercio inferior (11,7% en
Espafia). En términos agregados se puede afirmar que casi un 90% de los

empresarios consolidados en Andalucia tienen un nivel de renta medio-alto .

Respecto a su situacion laboral, la gran mayoria (95,7%) trabaja a tiempo
completo o parcial en su empresa, porcentaje similar al observado a nivel nacional
(97,9%).

En relacién a su origen, en la muestra analizada no detectd ningln empresario
consolidado extranjero en régimen general (2,0% a nivel nacional) y un 2,2% de

comunitarios (1,7% en Espafia).

Por ultimo, un 36,8% de los emprendedores consolidados en Andalucia declara
haber recibido algun tipo de formacion especifica en creacion de empresas,

porcentaje similar al observado a nivel nacional (39,6%).

Ilustracion 15. Perfil del emprendedor consolidado en Andalucia y Espafia, 2012

Género

Mujer

Hombre

0,0 10,0 200 30,0 400 50,0 60,0 70,0

Hombre Mujer
& Espafa 64,0 36,0
& Andalucia 62,3 37,7
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Edad

55-64
45-54
35-44
25-34
18-24
0,0 50 10,0 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
K Espafia 1,2 11,8 29,2 34,1 23,8
& Andalucia 2,4 13,3 32,1 26,8 25,5
Nivel de estudios
Postgrado
Superior
Secundaria
Primaria
Sin estudios
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Sin . . . .
. Primaria |Secundaria| Superior | Postgrado
estudios
& Espafia 1,1 38,0 29,8 28,1 3,0
i Andalucia 2,5 46,4 20,1 28,2 2,8
Nivel de renta
Tercio superior
Tercio medio
Tercio inferior
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 70,0
Tercio inferior Tercio medio Tercio superior
& Espafia 11,7 28,9 59,4
& Andalucia 11,1 37,9 51,0

52




Situacion laboral

Estudiante
Jubilado

Tiempo completo o parcial

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Tiempo SOIO a . Labores |Estudian| Paro,
completo| tiempo | ]Jubilado
: X del hogar| te otro caso
o parcial | parcial
& Espafia 97,9 0,5 0,3 09 0,1 0,3
“Andalucia| 95,7 0,0 1 3,3 0,0 0,0
Espafiol

Extranjero régimen general

Extranjero régimen

NS/NC
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Extranjero Extranjero
NS/NC régimen régimen Espafiol
comunitario general
& Espafa 0,0 1,7 2,0 95,6
& Andalucia 2,4 2,2 0,0 95,3
Formacion en Creaciéon de Empresas
| | | | |
No
Si
No sabe
No contesta
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
No contesta No sabe Si No
& Espafia 1,6 0,4 39,6 58,4
& Andalucia 3,7 1,0 36,8 58,4
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Tabla 12. Estadistica descriptiva de la variable edad en emprendedores potenciales, nacientes

o nuevos y consolidados en Andalucia y Espafia, 2012.

Emprendedor potencial | Emprendedor nuevo o naciente | Empresario consolidado
Andalucia | Espaia Andalucia Espafia Andalucia | Espafia
Media 34,9 36,4 35,4 39,2 46,1 47,0
Mediana 35 36 34 38 45 47
Moda 24 34 31 38 44 44
Desv. tip. 10,2 10,9 10,0 10,2 10,3 9,7
Minimo 18 18 18 18 21 18
Maximo 57 64 57 64 64 64
pl10 21,4 22,0 22,7 26,0 32,0 34,0
p20 24,9 26,0 27,0 30,0 38,0 39,0
p30 26,9 29,0 30,8 33,0 40,0 42,0
p40 32,0 32,0 32,0 36,0 43,0 44,0
p50 35,0 36,0 34,0 38,0 45,0 47,0
p60 37,0 39,0 37,0 42,0 49,0 50,0
p70 40,0 43,0 39,1 44,7 53,0 53,0
p80 43,8 47,0 44,1 48,0 56,7 56,0
p90 50,0 51,0 52,0 54,0 60,0 60,0

3.4 Conclusiones

El estereotipo del empresario potencial en Andalucia (Tabla 13) responde a un

varon, de unos 35 afios, con educacidon secundaria, un nivel de renta alto, en paro

o alguna otra situacion similar, de origen espafiol y sin formacion especifica en

creacion de empresas.

Tabla 13. Perfil comparativo del emprendedor andaluz 2012

Formacion
Género Edad Nivel de Nivel de Situacién Origen especi_fi,ca en
media estudios renta laboral Creacion de
Empresas
En:);())rt:rllcclieac:or Varén 34,9 Secundaria SIS;crli?)r Psirni‘ijlgro Espafiol No
Emprendedor Tercio Tiempo
naciente o Varén 35,4 Secundaria - parcial o Espafiol Si
superior
nuevo completo
. Tiempo
Ecn;ﬁgzﬂgiﬂzr Varén 46,1 Primaria sl—ggcrli?)r parcial o Espafiol No
completo

El perfil del empresario naciente o nuevo, cuya iniciativa empresarial tiene menos

de 3,5 afios de antigledad, es el de un vardn, de unos 35 afios, con educacion

secundaria, que trabaja a tiempo parcial o completo en su empresa, con un nivel
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de renta alto, de origen espafol y que, en algin momento de su vida, ha recibido

formacion en creacion de empresas.

Por ultimo, el perfil del empresario consolidado es el de un vardn, de unos 46 afos
de edad, con educacidon primaria, un nivel de renta alto, trabajando a tiempo
parcial o completo en su empresa, de origen espafiol y que no recibid formacion

especifica en Creacion de Empresas.
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Capitulo 4. Caracterizacion de las nuevas
iniciativas empresariales en Andalucia

En este capitulo se caracterizan las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas
(early-stage o con menos de 3,5 afios de antigliedad) creadas en Andalucia, a
partir de la explotacidon de la parte de la encuesta a la poblacién adulta realizada a

los emprendedores a mediados de 2012.

En particular, la informacion disponible permite describir el sector de actividad y
su grado de innovacion, el niumero total y promedio de propietarios que ponen en
marcha un nuevo proyecto empresarial, el tamafio medido por el nimero de
trabajadores y las expectativas de generacion de empleo, la utilizaciéon y la
aplicacion de tecnologias innovadoras, y el potencial de expansion de mercado
considerando el grado de competencia que tienen que enfrentar, el mayor o

menor grado de innovacion y las expectativas de internacionalizacion.

4.1 Tipo de sector y nivel tecnolégico

El proyecto GEM considera cuatro grandes sectores de actividad para caracterizar a
las empresas nacientes y nuevas. A saber, orientadas al consumo, de
transformacion, las referidas a los servicios a empresas y, por Uultimo, las

extractivas.

La distribucion de frecuencias de la Ilustracion 16 pone de manifiesto que mas de
la mitad (51,3%) de las nuevas empresas creadas en 2012 en Andalucia estaban
orientadas al consumo, porcentaje similar al observado a nivel nacional (52,2%).
Ademas de lo anterior, en Andalucia un 22,7% de las nuevas empresas se
encuadran en el segmento de servicios a empresas, un 20,1% en el sector
transformador y un 5,9% en el extractivo. Estos porcentajes son similares a los
observados a nivel nacional, si bien se observan algunas diferencias. Asi, por
ejemplo, en el sector de servicios a empresas el porcentaje observado a nivel
nacional es ligeramente superior al 22,7% observado en Andalucia, concretamente,
un 25,6%. En los sectores industrial y extractivo los porcentajes observados en
Andalucia son ligeramente superiores, 20,1% en Andalucia frente a un 18,4% a
nivel nacional y, un 5,9% en Andalucia frente a un 3,8% a nivel nacional,

respectivamente.
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Ilustracion 16. Distribucion de las actividades emprendedoras andaluzas segun el sector de
actividad
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Como complemento a la informacion anterior la Ilustracion 17 proporciona
informacion relativa al nivel tecnoldgico del sector. Como se puede observar, la
gran mayoria de las nuevas empresas creadas en Andalucia (86,5%) se encuadran
en sectores con un desarrollo tecnoldgico escaso, porcentaje ligeramente inferior a

la media nacional que se situd en el 90,1%.

Ilustracion 17. Nivel tecnoldgico en el sector de actividad

Sector alta tecnologia

Sector tecnologia media

Sector escasamente

tecnoldgico
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Sector escasamente | Sector tecnologia Sector alta
tecnoldgico media tecnologia
B Espana 90,1 5,0 4,9
B Andalucia 86,5 5,5 8,0
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4.2 Numero de propietarios

En relacidon al nimero de propietarios de las empresas con menos de 3,5 afios de
antigiedad en Andalucia, segun los emprendedores entrevistados, se puede
observar que, practicamente la mitad de ellas (49,7%), tienen un Unico propietario
mientras que a nivel nacional este porcentaje es algo superior 57,1%. En el resto
de iniciativas empresariales, un 29,4% declaran tener dos propietarios y un 14,0%
tener tres propietarios. Ademas de lo anterior, como se puede observar en la
estadistica descriptiva de la Tabla 14, el nimero medio de propietarios en las
nuevas empresas andaluzas Andalucia es de 1,81, cifra muy similar a la observada

a nivel nacional que fue de 1,79 propietarios.

Ilustracion 18. Porcentaje de nuevas empresas segun niimero de propietarios

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0 _-_J— - —

¥ Andalucia | 49,7 | 29,4140 36 | 3,2 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0
¥ Espafia 57,1|24,8 10,3 | 4,2 1 1,2 | 04 | 02 0 0,8

Tabla 14. Estadistica descriptiva del nimero de propietarios en las nuevas empresas
andaluzas.

Andalucia | Espana
Media 1,81 1,79
Mediana 1,65 1
Moda 1 1
Desv. tip. 1,027 1,325
Minimo 1 1
Méaximo 5 10
Perc. 10 1 1
Perc. 20 1 1
Perc. 30 1 1
Perc. 40 1 1
Perc. 50 1,65 1
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Perc. 60 2 2
Perc. 70 2 2
Perc. 80 3 2
Perc. 90 3 3

4.3 Dimensién por numero de empleados

La Ilustracion 19 muestra la distribucion de iniciativas emprendedoras nacientes y
nuevas por numero de empleados, seglin lo indicado por los promotores que
participaron en la encuesta a la poblacidon activa. Como se puede observar, la
mayoria de las iniciativas emprendedoras de reciente creacion en Andalucia no
generan mas de cinco puestos de trabajo, concretamente el 70,6% de las mismas
no generan mas puestos de trabajo que el de su propio promotor. Esta situacion
es ligeramente diferente a lo observado a nivel nacional, en donde son el 57,1%
las que no generan mas empleo que el de su propio promotor respondiendo,
seguramente, a la figura del trabajador auténomo. Esto permite caracterizar a las

nuevas empresas andaluzas en su gran mayorl'a como micro-empresas.

Ilustracion 19. Distribucion del niimero actual de empleados en 4 categorias de las iniciativas
emprendedoras nacientes y nuevas (desde 0 a 42 meses).

Mas de 20 empleos
6-19 empleos

1-5 empleos

Ninguno

0,0 10,0 20,0 30,0 400 500 600 700 80,0

Ninguno 1-5 empleos | 6-19 empleos Mas de 20
empleos
B Esparia 57,1 36,4 57 0,8
B Andalucia 70,6 29,4 0,0 0,0

4.4 Potencial de crecimiento en empleo

Para medir el potencial de crecimiento de las nuevas empresas se preguntd a los

emprendedores participantes en esta parte de la APS acerca de sus expectativas
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de generacion de empleo en los proximos cinco anos. Como se puede observar en
la Ilustracion 20 algo mas del 41,4% de las empresas de reciente creacidén en
Andalucia esperaba crear entre uno y cinco empleos en los préximos cinco afios
frente al 50,7% que lo esperaba a nivel nacional. Por otra parte, en Andalucia, en
un 30,2% de los casos no tienen intencidon de crear ningln puesto de trabajo en

los proximos cinco afnos, frente a un 28,8% que si la tiene en Espafia.

Ilustracion 20. Distribucion del nimero de empleados totales esperados en los proximos 5
anos en las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas (desde 0 a 42 meses).

60
50
40
ES 30
20
10
0 1-5 6-19 Mas de 20
No lo sabe | Ninguno _ ) as ce
empleos empleos empleos
B Andalucia 0 30,2 50,7 12,4 6,8
B Espafia 17,1 28,8 41,4 9,7 3,0

4.5 Innovacion

Un elemento estratégico clave para la competitividad de la empresa de nueva
creacion es su caracter innovador. La innovacion en los nuevos proyectos de
empresa es uno de los factores mas valorados desde las administraciones publicas,
al reconocer su incidencia sobre la competitividad territorial y como aportacion a
la creacion de valor afiadido. En este sentido, la innovacion constituye uno de los
aspectos cualitativos que permiten valorar la calidad de Ilas iniciativas

emprendedoras.

Desde un punto de vista empresarial, la nocién de innovacion se refiere a los
distintos aspectos de la empresa que se relacionan con los procesos de gestion,
produccidén, distribucion, marketing, etc. que tienen su incidencia en los bienes y

servicios que se ofertan. El proyecto GEM analiza el caracter innovador de las
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iniciativas emprendedoras en funcién de la tipologia de productos o servicios que

las empresas de nueva creacion ofrecen a sus clientes.

En este sentido, la Ilustracion 21 describe el caracter innovador de las iniciativas
emprendedoras andaluzas y espafiolas, a partir de la opiniéon de los propios
emprendedores sobre la percepcion de la oferta que tendradn sus consumidores
actuales y potenciales. Con todas sus limitaciones, se puede afirmar que
practicamente la mitad de las nuevas empresas creadas en Andalucia en 2012 no
se consideran innovadoras (49,3%), porcentaje considerablemente inferior al
observado a nivel nacional que se sitia en el 58,3%. En el otro extremo, la
situacion es al contrario, un 29,4% de las nuevas empresas andaluzas se
consideran completamente innovadoras, 10 puntos por encima del observado a

nivel nacional (19,2%).

Ilustracion 21. Porcentaje de empresas early-stage (menos de 42 meses) innovadoras en
Andalucia y Espaiia (afio 2009)

No innovadora

Algo innovadora

Completamente innovadora

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 70,0

Co.mpletamente Algo innovadora No innovadora
innovadora
B Esparia 19,2 22,6 58,3
B Andalucia 29,4 21,3 49,3

4.6 Uso de nuevas tecnologias

Otro de los aspectos analizados en el proyecto GEM es la antigliedad de las
tecnologias utilizadas por las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas para la
obtencion de bienes y servicios. Los recursos tecnolégicos suponen uno de los
elementos fundamentales para el desarrollo y la consolidacion del proceso
emprendedor, dada su influencia sobre la competitividad de las empresas. El
observatorio GEM considera tres categorias para valorar la novedad de las

tecnologias utilizadas por los emprendedores, asumiendo que un mayor uso de
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tecnologias mas recientes permite mejores oportunidades de desarrollar ventajas

competitivas con mayor solidez y sostenibilidad en el tiempo.

Como se puede observar en la Ilustracidon 22, tres de cada cuatro nuevas empresas
de reciente creacion en Andalucia usaron tecnologias conocidas, con mas de cinco
afos de antigiedad (75,9%), mientras que un escaso 8,4% utilizd tecnologias
consideradas de ultima generacion, es decir, de una antigiedad inferior al afio.
Esta distribucion de frecuencias es similar a la observada en el ambito nacional en
donde un 68,3% de las iniciativas nacientes o nuevas usaron tecnologias conocidas

mientras que un 12,5% utilizo tecnologias de ultima generacion.

Ilustracion 22. Uso de nuevas tecnologias en empresas nacientes y nuevas (menos de 42
meses)

Tecnologia conocida (més de 5
afios)

Nueva tecnologia (1-5 afios)

Ultima generacién (< 1 afio)

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Ultima generacién Nueva tecnologia | Tecnologia conocida
(< 1 afio) (1-5 afios) (mas de 5 afios)
B Espana 12,5 19,1 68,3
B Andalucia 8,4 15,8 75,9

4.7 Grado de competencia

La capacidad para evitar la competencia, habitualmente mediante la disponibilidad
de recursos especificos que permiten a los emprendedores desarrollar estrategias
de diferenciacidn o ser muy competitivos en costes, supone una de las bases de la
creacion y sostenibilidad de las ventajas competitivas, y en ultima instancia, de la
supervivencia de la empresa. En consecuencia, el analisis del grado de
competencia que se percibe desde las iniciativas empresariales permite ampliar la
informacion cualitativa sobre la viabilidad de estos nuevos proyectos, dentro de la
metodologia GEM. La Ilustracion 23 pone de manifiesto que el 41,8% de las
iniciativas empresariales andaluzas en 2012 esperaban tener mucha competencia
(47,4% nivel nacional) mientras que un 19,7% (13,5% nivel nacional) no

esperaban tener competencia es su mercado.
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Ilustracion 23. Grado de competencia en las empresas andaluzas y espaiiolas
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Mucha Poca Sin competencia
B Esparia 47,4 39,5 13,5
¥ Andalucia 41,8 38,5 19,7

4.8 Internacionalizacion

Otra de las caracteristicas deseables para la competitividad de las nuevas empresas es su grado
de internacionalizacién en un contexto global como el actual y uno de los elementos mas
recomendables para hacer frente a la caida de la demanda interna. Como se puede observar en
la Tlustracién 24 el grado de internacionalizacion de las nuevas empresas andaluzas es muy
escaso asi, un 75,1% declaran no realizar ninguna actividad exportadora (74,5% a nivel
nacional). Por el contrario, tan solo un 4,8% en Andalucia y un 6,9% en Espafia afirman

exportar entre un 75% y un 100% de su produccion total.

Ilustracion 24. Distribucion de las actividades emprendedoras andaluzas y espafolas (menos
de 42 meses) segun la intensidad exportadora.
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4.9 Potencial de expansién en el mercado

A partir de la caracterizacion de las iniciativas empresariales se calcula un indice
de potencial de expansion en el mercado que clasifican a las empresas con una
antigiiedad menor de 3,5 afios como aquellas que espera tener una notable
expansion en el mercado, alguna expansion con el uso y sin el uso de nuevas

tecnologias, un y, por Gltimo ninguna expansion futura en el mercado.

Como se puede observar en la Ilustracion 25, un limitado 44,2% de las nuevas
iniciativas empresariales en Andalucia no esperaban tener ninguna expansion a
corto plazo en el mercado (52,3% en Espafia). En el extremo contrario, tan sélo el
1,7% tenian expectativas de tener una expansion notable en el mercado (1,8% a
nivel nacional), un 47,4% (35,2% en Espafia) esperaba tener alguna expansion en
el mercado no basada en el uso de nuevas tecnologias y, por ultimo, un 6,7%
(10,7% en Espafa) de empresas nuevas que si esperaba tener una expansion en el

mercado pero basado en el uso de las nuevas tecnologias.

Ilustracion 25. Potencial de expansion en el mercado de las empresas andaluzas y espainolas

Notable expansién
Alguna expansion con NT

Alguna expansion sin NT

Sin expansion

00 100 200 30,0 40,0 50,0 60,0
. y Alguna Alguna Notable
Sln expansmn expanSIOn Sin expanswn con ex ansién
NT NT P
W Espaiia 52,3 35,2 10,7 1,8
® Andalucia 442 47,4 6,7 1,7

4.10 Conclusiones
Del analisis anterior se pueden caracterizar de forma muy resumida a las nuevas

iniciativas empresariales andaluzas como:

- mayoritariamente orientadas al consumo y a la oferta de servicios a otras

empresas y, en menor medida, al sector industrial y extractivo
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realizando su actividad, mayoritariamente, en sectores escasamente
tecnoldgicos siendo muy reducido el emprendimiento en sectores de alta

tecnologia

en gran medida, de tamafo muy reducido, predominando la figura del
auténomo, con pocos trabajadores y con limitadas expectativas de

generacion de empleo a medio y corto plazo

relativamente poco innovadoras en productos y servicios, siendo escasos

los clientes que perciben a éstos como poco o nada conocidos

haciendo uso de tecnologias de produccion maduras y conocidas que en su

mayoria tienen mas de cinco afios de antigliedad

soportando un intenso grado de competencia fruto de su reducida

dimension, escasa innovacion y estrategias de diferenciacion

relativamente, poco exportadoras, en este momento de debilidad de Ia

demanda interna

Yy, como consecuencia de todo lo anterior, son muy pocas las que esperan

tener una notable expansion en el mercado a corto y medio.
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Capitulo 5. Financiacidén de la actividad
emprendedora en Andalucia

Este capitulo ofrece un analisis de la financiacion de los proyectos de creacidon de
empresas en Andalucia, que se desarrolla en tres apartados: necesidad inicial de
capital para comenzar un proyecto empresarial; participacion de los inversores
informales (business angels) en la financiacion de nuevas iniciativas emprende-
doras; y, rasgos principales de los inversores informales. Los datos que se utilizan
se refieren exclusivamente a las iniciativas nacientes (start-ups), esto es,

actividades empresariales con menos de tres meses de trayectoria.

5.1 Capital semilla medio necesario

La Tabla 15 muestra las necesidades de capital inicial para poner en marcha una
iniciativa empresarial, en Andalucia y en Espafia, a partir de los datos de la
encuesta a la poblacion activa (APS). Se analizan, en una comparativa entre
Andalucia y Espafa, los valores medios, maximos y minimos, asi como la
dispersion, del capital semilla necesario para iniciar un nuevo proyecto y de la

parte de éste que aporta el emprendedor.

Tabla 15. Caracteristicas y distribucién del capital semilla

CAPITAL SEMILLA
CAPITAL SEMILLA CAPITAL SEMILLA APORTADO POR EL
NECESARIO POR START UP APORTADO POR EL EMPRENDEDOR (% sobre
(€) EMPRENDEDOR (€) total)
Andalucia Espafia Andalucia Espafia Andalucia| Espafa
Media 60.399,1 753.861,4 14.608,9 112.453,9 60,0 61,3
Mediana 15.000,0 18.000,0 6.093,4 10.000,0 50,0 50,0
Moda 15.000,0 5.000,0 3.000,0 3.000,0 100,0 100,0
Desviacion Tipica 122.497,5 17.882.964,0 19.148,4 1.014.957,2 30,9 33,4
Minimo 0,0 0,0 100,0 0,0 12,5 0,0
Maximo 600.000,0f 600.000.000,0 75.000,0 15.000.000,0 100,0 100,0

De acuerdo con estos datos, el capital medio necesario para iniciar un proyecto
empresarial en 2012 ha sido superior en Espafia que en Andalucia. La cifra media
en Espafa no es representativa ya que esta afectada por la captacion de algunas
iniciativas atipicas que han requerido inversiones de capital semilla elevadas,
siendo la mas llamativa el valor maximo de 600 millones de euros. Dada la enorme
variabilidad de la media es mucho mas realista interpretar la mediana como valor
central. El capital medio necesario para poner en marcha una iniciativa
emprendedora en 2012 en Andalucia fue de 15.000,00 euros mientras que en

Espafia se superd esta cifra en 3.000,00 euros. Se observa que el valor mas
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frecuente o moda en Andalucia ha sido de 15.000,00 euros, cuando en Espana las
iniciativas mas frecuentes sélo han necesitado como capital semilla la tercera parte

que en Andalucia.

En Espafna, el emprendedor suele aportar un poco mas de la mitad del capital
necesario mientras que en Andalucia la cifra aportada por el emprendedor es
mucho menor. La cifra mas frecuente para poner en marcha una nueva empresa en
Andalucia es 15.000€, tres veces superior al volumen mas habitual en el conjunto

de Espafa, que esta en 5.000€.

Tanto en Andalucia como en Espafa, el caso mas frecuente es que el emprendedor
aporte 3.000 euros de la inversidn necesaria para su nueva actividad, si bien el
porcentaje de emprendedores que utilizan exclusivamente fondos propios para la
financiacion de su proyecto esta en torno al 30%, como indica la Tabla 16. No
obstante, se registran casos en los que la aportacion del emprendedor a la

financiacion del proyecto en Espafia es nula.

Tabla 16. Porcentaje de emprendedores que aportan el 100% del capital inicial

ANDALUCIA ESPANA

% emprendedores que aportan el

100% del capital inicial 31,8 30,0

5.2 Papel del inversor informal (business angel)

La figura del inversor informal, denominado business angel en la terminologia
anglosajona, se refiere a la persona que participa en la financiacion de un
proyecto empresarial de un tercero, de forma particular. En ocasiones se distingue
entre ambos términos, reservando la denominacion de inversor informal para
personas cercanas al emprendedor que prestan su apoyo de forma desinteresada y
muchas veces altruista, y considerando al business angel como un inversor en
busca de ideas de negocios atractivas para participar, buscando un beneficio. No
obstante, la metodologia GEM no distingue entre ambas formas de apoyo
financiero al emprendedor, por lo que en este informe se utilizaran los dos

términos de manera indistinta.

El recurso al inversor informal supone una fuente de financiacion complementaria
a la aportacion personal que realiza el propio emprendedor, asi como a las vias
institucionales, que incluyen los préstamos de las entidades financieras y las

ayudas y subvenciones de las administraciones publicas. Como se ha indicado, los
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inversores informales suelen ser personas relacionadas con el emprendedor, bien
por vinculos familiares o por amistad, vecindad, o trabajo, aunque existen
business angels que no conocen previamente a los promotores de los proyectos

que financian, y que pueden aportar asesoramiento, ademas de la financiacion.

Ilustracion 26. Porcentaje de poblacién adulta que ha actuado como inversor informal en los
tres Gltimos afios en Andalucia, Espaiia y resto de CC.AA.
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CEUTA

ISLAS CANARIAS
MURCIA

0,00 ) } ) 8 , 6,00

La Ilustracion 26 recoge la participacion de los inversores informales en el
conjunto de Espafia y las Comunidades Autéonomas. Andalucia ha bajado
considerablemente en cuanto a inversores informales pues en afios anteriores
ocupaba los primeros puestos y en 2012 se sitla casi a la cola de las comunidades
autéonomas con 3,31 puntos, por debajo incluso de la media de Espafia que es
3.55.

La participacion de inversores informales en Andalucia se sitia en un nivel
intermedio, en el contexto de los paises de la OCDE, como muestra la Ilustracion
27. Aunque el dato andaluz queda lejos de los datos de los paises con indicadores
mas altos, esta en linea con paises como Holanda y Noruega, y es superior al de

Reino Unido, Grecia, Alemania, Francia o Portugal, dentro de la Unidn Europea.
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Ilustracion 27. Porcentaje de poblacién adulta que ha actuado como inversor informal en los
tres Gltimos afios en Andalucia y paises de la OCDE.
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La Ilustracion 28 muestra la evolucidn conjunta de la actividad emprendedora vy la
inversion informal en Andalucia. Como se puede observar, estos indicadores se
acercaron notablemente en 2009, con un crecimiento destacado de los business
angel, y este acercamiento mantenido durante 2010 se ha separado en 2012. En el
Gltimo afio se ha producido un leve descenso de los inversores informales pero el
crecimiento experimentado por la actividad emprendedora ha hecho que los dos
indices se separen aunque la distancia no es tan grande como en los afos

anteriores a 2009.
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Ilustracion 28. Evolucion conjunta del indice de actividad emprendedora y la inversién
informal tipo business angel
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5.3 El perfil del inversor informal en Andalucia

Para trazar el perfil del inversor informal andaluz, en este apartado se estudian
sus caracteristicas principales en relacién con la edad, el género, nivel de
estudios, situacion laboral y renta familiar de los inversores informales, ademas de
su posible implicacion y sus impresiones en relacion con las actividades
empresariales a las que contribuye. Para completar este perfil, se analizan los
vinculos que tienen los inversores informales con los emprendedores a los que

apoyan.

Conforme a los datos que contiene la Tabla 17, se puede caracterizar al inversor
informal en Andalucia por lo siguiente: en cuanto al género se ha logrado una
equiparacion (49,3% hombres y 50,7% mujeres); con una edad media de 43,2
afios; con un nivel de estudios equiparado; en situacion laboral activa (seis de
cada diez); con un nivel de renta situado en el tercio superior (mas de seis de
cada diez); con conocimientos y experiencia para emprender (seis de cada diez); y
con formacion especifica en creacion de empresas en casi la mitad de los casos. En
lineas generales, este perfil presenta bastantes similitudes con el del inversor
informal en Espana, si bien en el caso espafiol se observa una mayor presencia
masculina (8 puntos mas que en Andalucia) y el nivel de estudios del inversor

informal en Espafa es mas alto.
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En relacion con el perfil de 2010, el inversor informal andaluz se ha mantenido en
la edad, ha aumentado la presencia de mujeres inversoras hasta igualar a los
hombres, ha disminuido el nivel de estudios, el nimero de inversores en situacion
laboral activa y el nivel de renta familiar. La participacion de emprendedores como
inversores informales practicamente se ha mantenido, mientras que la experiencia
y formacion en materia de creacién de empresas ha aumentado aunque tienen

menos habilidades para emprender.

Tabla 17. Perfil del inversor informal en Andalucia y Espaia, 2012

2012 2010
Andalucia Espaifia Andalucia Espafa
Edad media 43,26 44,13 43,5 40,7
Edad Deslvl_aaon 12,16 11,84 12,3 11,3
tipica
Género (%) Hom_bre 49,3 57,7 68,0 62,2
Mujer 50,7 42,3 32,0 37,8
Bajo 34,2 27,2 27,5 27,8
Nivel de estudios (%) Medio 31,9 31,5 14,1 12,9
Alto 33,9 41,3 58,4 59,4
. L o Activa 60,3 70,0 69,7 73,7
Situacion laboral (%) 4 aq, 39,7 30,0 30,3 26,3
UIEHED S 9,3 10,0 1,9 8,5
Renta familiar pajo .
(%) Tercu_) meglo 25,9 23,9 19,7 21,4
VD kD 64,7 66,1 78,4 70,1
elevado
Tamafo del hogar Media 3,7 3,3 3,4 3,2
(numero de Desv. Tip 1,5 1,7 1,2 1,3
miembros)
Involucrado en una iniciativa
emprendedora como empresario 6,8 6,0 6,3 8,9
naciente o nuevo
Empresario consolidado 14,8 14,7 20,1 15,5
Emprendedor potencial 23,7 22,6 16,8 19,9
Ve buenas oportunldades. para 12,6 17,4 32,8 26,1
emprender a 6 meses vista
Tiene conocmlentos, habilidades y 65,1 69,4 74,3 78,1
experiencia para emprender
Tiene miedo al fracaso 37,3 42,7 37,6 36,1
Formacion en creacion de empresas 47,2 43,7 45,8 44,2

La relacion que une al emprendedor con el inversor informal se muestra en la
Ilustracion 29. Casi la mitad de los business angels son familiares directos, y algo
mas de la cuarta parte mantienen relaciones de amistad o vecindad y un 23% los
que son familiares directos, siendo sélo un 2,6% de los casos personas sin relacion
anterior, esto es, lo que se indicado anteriormente como business angels puros. La

comparacion con Espafia muestra una distribucion similar, con mayor presencia de
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la familia directa que en el caso andaluz, y casi el doble de presencia de business
angels puros en el caso espaiol.
Ilustracion 29. Relacion del inversor informal con el beneficiario (ordenado por Andalucia

descendente)
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5.4 Conclusiones

El valor medio necesario para iniciar un proyecto empresarial en 2012 se sitla en
15.000 euros en Andalucia y en 18.000 euros en Espafa, siendo la aportacion
media del emprendedor andaluz menor que la de la media nacional. El volumen de
capital mas frecuente para iniciar una start-up en Andalucia es 15.000€, muy por
encima de la inversion mas habitual en el conjunto de Espafa, situada en 5.000€.
Si bien esto pareceria indicar que la mayoria de las nuevas iniciativas
emprendedoras espafiolas serian de menor dimension, en comparacion con las
andaluzas, no se puede afirmar esta diferencia de tamano, puesto que la mediana
espafiola es superior a la mediana andaluza. La aportacion media del emprendedor
al capital semilla necesario tanto en Espafia como en Andalucia esta en torno al
42% del total.

El inversor informal en Andalucia ha disminuido con respecto a los afos anteriores
y en comparacion con el resto de comunidades auténomas y la media nacional,
nuestra comunidad se sitla por debajo de la mitad, casi a dos puntos de diferencia

con Cataluia es que la que mayor porcentaje de inversores informales aporta.
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El perfil del inversor informal andaluz en 2012 responde a un familiar del
emprendedor, de unos 43 afios, en situacion laboral activa, con renta familiar alta

y con conocimientos y habilidades para emprender.
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Capitulo 6. Oportunidades, motivaciones y
capacidades para crear empresas en Andalucia

El objeto de analisis en este capitulo es el potencial emprendedor de los
andaluces, en términos de la percepcion sobre las oportunidades para crear
empresas en Andalucia, las razones que motivan que un emprendedor ponga en
marcha una iniciativa emprendedora y la valoracion de las capacidades que

disponen para iniciar y desarrollar sus proyectos empresariales.

El potencial emprendedor en Andalucia se estudia tomando como referencia dos

fuentes basicas de informacion:

- la encuesta que se realiza anualmente en toda Andalucia, entre personas de
edades comprendidas entre 18 y 64 afios, que permite identificar como

percibe la poblacion andaluza su potencial emprendedor;

- la valoracion que hace un panel de 36 expertos, elegidos en su calidad de
especialistas en materia de creacidon de empresas, a partir de su trayectoria
profesional como empresarios, consultores, académicos o responsables de
instituciones publicas y privadas que promueven el espiritu emprendedor en

Andalucia.

6.1 Percepcion de oportunidades: la vision de la
poblaciéon

La identificacion de oportunidades de negocio en el entorno es una condicidn

previa a la puesta en marcha del proceso de creacion de empresas. La evolucidn

del indicador de percepcion de oportunidades para emprender en Andalucia se

muestra en la

Tabla 18 donde se recogen datos desde la primera ediciéon del Informe GEM
Andalucia, en 2003, hasta 2012, considerando el porcentaje de personas que
contestan afirmativamente a la pregunta de si, en su opinién, existen buenas
oportunidades de negocio para emprender en Andalucia en los prdximos seis

meses.
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Tabla 18. Evolucion temporal en la percepcion de oportunidades para emprender en
Andalucia

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

39,3% | 43,0% 53,3% | 33,4% | 33,2% | 20,5% |16,9% | 22,5% |13,2% [12,7%

Un 12,7% de la poblacion andaluza cree que si existen oportunidades para crear
una empresa, lo que supone una disminucidon de casi 10 puntos en relaciéon con el
afo 2010 y medio punto por debajo de 2011. Ademas es el valor mas bajo de la
Ultima década. Se observa que este indicador tuvo su maximo en el afio 2005
acentuandose su tendencia a la baja a partir de 2007 como consecuencia de la

crisis econdmica.

Analizando este dato en el contexto del conjunto de Espafia y de las demas
comunidades autdénomas (Ilustracion 30), Andalucia se encuentra entre las
regiones con menor percepcion de oportunidades empresariales por parte de la
poblacidn, por debajo de Pais Vasco y Baleares y por encima de Castilla Ledn y La
Rioja. El valor de Andalucia también es inferior en mas de un punto que el de la

media espafola que se sitla en 13,90 %.

Ilustracion 30. Comparacion regional de la poblacién que ve buenas oportunidades para
emprender
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6.2 Percepcion de oportunidades: la vision de los
expertos

Se analiza en este apartado el punto de vista de los expertos en relacién con la
percepcion de oportunidades de negocio en Andalucia, que se ofrece en la Tabla
19, mostrando la serie desde el primer Informe GEM Andalucia, realizado en 2003.
Las valoraciones de los expertos se recogen en una escala de 1 a 5, de manera
que una valoracién mayor supone un mayor grado de acuerdo con la afirmacion
que se indica en la primera columna de la tabla, y el valor 3 representa el umbral

a partir del cual se expresa conformidad con cada afirmacion.

Los expertos parecen ser mas optimistas que la poblacién en cuanto a la existencia
de oportunidades de negocio, aumentando incluso esta percepcion con respecto a
los afios 2009 y 2010. Se ha vuelto a recuperar la idea de que hay mas
oportunidades que personas con preparacion suficiente para explotarlas, llegando
a niveles de 2006. De acuerdo con la opinidn del panel de expertos, se aumentado
de nuevo las oportunidades para los emprendedores en los Ultimos cinco afios; no
es facil para la poblacion andaluza explotar estas oportunidades, se produce un
leve aumento de esta impresion respecto a 2011; y por ultimo, se ha producido un

incremento en las oportunidades para crear empresas de rapido crecimiento.

Tabla 19. La percepcion de oportunidades segun los expertos andaluces

(1 = completamente
falsoa 5 = 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
completamente cierto)

En Andalucia, hay
muchas y buenas
oportunidades para la 2,43 | 3,50 | 3,56 | 3,75 | 3,94 | 3,69 |3,27 |3,00 2,81 | 3,39
creaciéon de nuevas
empresas

En Andalucia, hay mas
oportunidades buenas
para crear nuevas
empresas que gente
preparada para
explotarlas

3,03 | 3,08 | 3,31 3,47 (3,40 | 3,39 |3,36 |2,95 | 2,78 | 3,44

En Andalucia, las
buenas oportunidades
para la creacién de
nuevas empresas han 3,72 | 3,82 | 3,61 | 3,80 | 3,86 | 3,61 |3,15 |2,83 2,40 | 2,83
aumentado
considerablemente en
los ultimos 5 afios

En Andalucia, es facil
para las personas

dedicarse a explotar 3,14 | 2,452,533 |2,72 | 3,69 | 2,58 |2,18 |2,35 2,11 | 2,17
oportunidades
empresariales

En Andalucia, hay
muchas y buenas
oportunidades para 2,89 | 2,72 | 3,20 | 3,36 | 3,19 | 2,83 |2,62 |2,33 2,14 | 2,53
crear nuevas empresas
de rapido crecimiento
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La Ilustracion 2 muestra la comparativa de la percepcion de los expertos sobre
el potencial emprendedor de cada region. Destaca la opinidn de los expertos en
cuanto a la existencia de buenas oportunidades para la creacion de empresas
en Andalucia y que hay mas oportunidades para crear empresas que personas
preparadas para explotarlas, puesto que su valoracion ocupa el primer lugar
con respecto al resto de comunidades incluso de la media nacional. La facilidad
de las personas para explotar las oportunidades de negocio también ha sido
valorada por encima que el valor correspondiente a Espafa, aunque no se llega
al umbral de aceptacion situado en los tres puntos. En el resto de los
apartados Andalucia se sitla por debajo de la media nacional aunque mantiene

unos niveles superiores a la media de las regiones espafiolas.

Ilustracion 2. Comparacion regional de los expertos que ven buenas oportunidades para

emprender
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En Andalucia, las buenas
oportunidades para la creacion de
nuevas empresas han aumentado

considerablemente en los ultimos 5
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6.3 Motivacién para emprender: la vision de la poblaciéon

La motivacion que tiene la poblacién andaluza para emprender se analiza a través
del porcentaje de la poblacion adulta que responde afirmativamente a una serie de
cuestiones planteadas en relacion con el miedo al fracaso, la percepcidon social del
emprendedor o la presencia de éste en los medios de comunicacidn, entre otros
aspectos que se muestran en la Tabla 20, que recoge asimismo una comparativa

con los anos anteriores.

Tabla 20. Motivacién para emprender en la poblacion andaluza

(porcentaje de los
encuestados que
contestan
afirmativamente) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

El miedo al fracaso
seria un obstaculo 37,69% | 50,94% | 46,50% | 43,57% | 54,47% | 53,80% | 56,8% | 44,6% |55,73% |55,03%
para emprender

Le gustaria que todo
el mundo tuviese un |44,04% | 51,53% | 54,90% | 66,24% |70,19% | 65,09% | 62,2% | 71,8% | 73,83% | 71,7%
nivel de vida similar

Poner en marcha una
empresa 0 negocio
es una buena
eleccion profesional

52,33% | 72,31% | 73,70% | 71,06% | 75,24% | 68,80% | 66,4% | 68,7% | 62,41% | 64,8%

Triunfar al poner en
marcha una nueva
empresa 0 negocio 39,40% | 60,74% | 64,00% | 61,78% | 64,13% | 57,70% | 56,1% | 65,4% | 64,25% | 61,4%
proporciona un buen
estatus social

Los medios de
comunicacion
proporcionan buena |5 550, | 40 20% | 42,30% | 45,81% | 45,88% | 44,57% | 40,1% | 45,3% | 42,68% | 47,7%
cobertura en noticias
sobre nuevos
empresarios

De acuerdo con estos datos:

- se mantiene el nivel del miedo al fracaso como limitaciéon para emprender

sufriendo en 2012 una pequefia disminucion;

- a una amplia mayoria de andaluces (71,7%) les gustaria que todo el mundo
tuviera un nivel de vida similar, reduciéndose en casi dos puntos con respecto al

afio anterior;

- aumenta la proporcion de andaluces que considera emprender como una buena
opcion profesional (64,8%);
- continua bajando la proporcion de andaluces que estima que el triunfo como

emprendedor proporciona un buen estatus social;

- ha aumentado la proporcion de poblacion andaluza (47,7%) que cree que los
medios de comunicacion ofrecen una buena cobertura a las actividades

emprendedoras, siendo la valoracion de este aspecto el mayor desde 2003.
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Al igual que en el apartado anterior, se realiza una comparacion regional sobre la
motivacion de la poblacidn para emprender, que se muestra en la Ilustracidén 3. La
motivacion de la poblacion andaluza para emprender mejora a la de la poblacion
espafiola en tres de los cinco apartados considerados: miedo al fracaso, buena
eleccion profesional y cobertura de medios de comunicacion. Destacar que
Andalucia ocupa la Uultima posicion en la percepcion de que triunfar como

empresario proporciona una buena posicidn social.

Ilustracion 3. Comparacion regional de la motivacion de la poblacién para emprender

El miedo al fracaso seria un obstaculo Le gustaria que todo el mundo tuviese un
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6.4 Motivacion para emprender: la vision de los expertos
La perspectiva del panel de expertos sobre la percepcion de la motivacion para
emprender de la poblacion andaluza queda reflejada en las cuestiones planteadas
sobre aspectos como: la creacion de empresas como una forma de
enriquecimiento, la profesion de empresario como una opcion deseable, el
reconocimiento y prestigio social del empresario, la cobertura que dan los medios
de comunicacion a los emprendedores, y la consideracion que los expertos estiman
que tienen los ciudadanos sobre las capacidades de los empresarios. Las
valoraciones que conforman esta perspectiva de los expertos se muestran en la
Tabla 21.

Tabla 21. Evaluacion de los expertos andaluces sobre factores que influyen en la motivacion
para emprender

(1 = completamente falso a 5 =
completamente cierto) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

ha creacion de empresas es una forma de 3,28 | 3,22 | 2,92 | 2,88 | 2,92 | 2,78 | 2,79 | 2,78 | 2,71 | 2,53
acerse rico

Convertirse en empresario es una opcién

brofesional deseable 2,64 | 2,40 | 2,72 | 2,46 | 2,64 | 2,36 | 2,15 | 2,46 | 2,22 | 2,33

Los empresarios de éxito gozan de gran

re: to " 3,14 | 3,31 | 3,22 | 3,37 | 3,31 | 3,47 | 3,25 | 3,22 | 2,94 | 3,53
reconocimiento y prestigio social

Es frecuente ver noticias en los medios de

comunicacién sobre empresarios de éxito 3,17 3,08 2,75 3,06 2,97 3,17 2,92 3,03 2,78 3,22

La mayoria de la gente piensa que los
empresarios son individuos competentes e 3,19 2,88 2,81 2,81 2,75 2,75 2,92 2,81 2,67 2,92
ingeniosos

Los expertos consideran que la poblaciéon andaluza reconoce el mérito de los
empresarios de éxito, y que es relativamente frecuente ver noticias sobre éstos en
los medios de comunicacion. Sin embargo, no piensan que la razén para crear
empresas sea enrigquecerse, ni que ser empresario sea una opcion profesional
deseable, ni tampoco estan de acuerdo con la idea de que la mayoria de los
andaluces considere que los empresarios son personas competentes. Estas
valoraciones no han variado de forma significativa con respecto a las de los

Gltimos afios, destacando el aumento del reconocimiento de empresarios de éxito.

La percepcion de los expertos de la motivacion para emprender de la poblacidn
andaluza se ha comparado con la media espafiola y con el resto de regiones de
acuerdo con los graficos que recoge la Ilustracion 4. Andalucia se encuentra en las
posiciones mas retrasadas en la clasificacidon regional, y por debajo de la media
nacional, en las consideraciones de que la creacién de empresas es una forma de
hacerse rico y que ser empresario es una opcion profesional deseable. Sin
embargo en los otros tres apartados, la valoracion de Andalucia es superior a la
espafiola. No obstante, los valores andaluces con respecto al conjunto de regiones

se situan en el tramo intermedio.
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Ilustracion 4. Comparacion regional de las opiniones de los expertos sobre la motivacion para

emprender
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La mayoria de la gente piensa
que los empresarios son
individuos competentes e
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6.5 Capacidad para emprender: la vision de la poblacién
El éxito de las iniciativas emprendedoras requiere una adecuada capacitacion del
emprendedor, ademas de la identificacion de oportunidades de negocio y la

motivacion.

La Ilustracion 5 ordena las regiones espafiolas de acuerdo con el porcentaje de
poblacion que estima que posee las capacidades necesarias para desarrollar un
proyecto empresarial. Mas de la mitad de los andaluces (52,61%) se consideran
capacitados para crear una empresa, cifra un poco superior a la media espafiola
(50,38%). Por encima de Andalucia sdlo se encuentran las comunidades de Castilla

Ledn, Catalufia y La Rioja.

Ilustracion 5. Comparacion regional segin la habilidad de la poblacién para emprender
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6.6 Capacidad para emprender: la vision de los expertos

La percepcion de la poblacion adulta andaluza sobre su propia capacidad para
emprender contrasta con la opinién del panel de expertos, seglin se indica en la
Tabla 22. De acuerdo con sus valoraciones, los expertos consideran que la mayoria

de los andaluces:

- no piensa que emprender sea facil;

no estd capacitada para emprender;

no tiene mucha experiencia en creacion de empresas;

no tiene gran capacidad de reaccion ante las oportunidades de negocio;

no estd capacitada para organizar los recursos necesarios para montar una

empresa.

Estas valoraciones se mantienen por debajo del umbral de aceptacion desde el
inicio de la serie, en 2003, con la Unica excepcion de la capacidad para crear y
dirigir una pequefia empresa que alcanzdé una estimacion positiva de los expertos
en 2007. Con respecto a 2012, todos los valores disminuyen salvo el
correspondiente a la percepcion de que muchas personas estan capacitadas para

organizar los recursos necesarios para crear una empresa.

Tabla 22. Opinion de los expertos acerca de las habilidades y conocimientos que posee la
poblacion andaluza para emprender

(1 = completamente falso a 5 =
completamente cierto) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

La mayoria de las personas
piensa que crear una nueva
empresa 0 un negocio de rapido
crecimiento es facil

2,25 2,00 2,39 2,03 2,33 1,78 | 1,75 1,69 1,92 1,69

Muchas personas estan
capacitadas para crear y dirigir 2,86 2,74 2,69 2,64 3,11 2,44 | 2,47 2,57 2,53 2,44
una pequefia empresa

Muchas personas tienen
experiencia en la creacién de 2,08 2,14 2,03 2,17 2,39 2,00 | 2,15 2,03 1,94 1,83
nuevas empresas

Muchas personas tienen una
gran capacidad de reaccion
ante buenas oportunidades de
negocio

2,33 2,25 2,50 2,46 2,69 2,28 | 2,22 2,16 2,28 2,11

Muchas personas estan
capacitadas para organizar los
recursos necesarios para crear
una empresa

2,72 2,94 2,61 2,56 2,83 2,31 | 2,25 2,38 2,22 2,28

En relacion con el resto de las regiones espainolas, recogida en la Ilustracion 6,
Andalucia estd en una situacion muy baja, siempre por debajo de la media
espafiola. En cuanto a la experiencia en creacion de empresas es la region peor
valorada y con respecto a la facilidad para crear un nuevo negocio de rapido

crecimiento y la capacidad de reaccion ante buenas oportunidades de negocio
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Andalucia es la penulltima por encima de Cantabria y la comunidad de Madrid

respectivamente.

Ilustracion 6. Comparacion regional de las opiniones de los expertos sobre la capacidad para

emprender
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Muchas personas estan capacitadas
para organizar los recursos
necesarios para crear una empresa
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6.7 Conclusiones

En relacidon con las oportunidades para emprender, la poblacién andaluza considera
que no existen buenas oportunidades de negocio en Andalucia ya que sélo un
12,7% responde afirmativamente a esta pregunta. En el conjunto de las regiones
espanolas, Andalucia se encuentra entre las que menos oportunidades tiene segln
la opinion de la poblacidon. Sin embargo, los expertos parecen ser mas optimistas
que la poblacién en cuanto a la existencia de oportunidades de negocio,
aumentando incluso esta percepcidon con respecto a los afios 2009 y 2010. Si bien
sefialan que no es facil para las personas dedicarse a explotar oportunidades
empresariales y que no hay muchas oportunidades de negocio para crear nuevas

empresas de rapido crecimiento.

La poblaciéon adulta andaluza considera que el miedo al fracaso es un obstaculo
para emprender, aumenta el porcentaje que considera que el ser emprendedor es
una buena opcidn profesional y reconoce el papel de los medios de comunicacion
en la cobertura en noticias sobre nuevos empresarios. Los expertos coinciden con
la poblacién andaluza en reconocer el mérito de los empresarios de éxito, vy

perciben la repercusion de las actividades de éstos en los medios de comunicacion.

En cuanto a la capacidad para emprender, un poco mas de la mitad de los
andaluces se consideran capacitados para crear una empresa, en un porcentaje

muy similar a la media espafiola. Esta percepcion contrasta con la opinidon de los
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expertos, que en su mayoria no consideran que la poblacion andaluza disponga de

las capacidades necesarias para emprender.
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Capitulo 7. Condiciones especificas del entorno
del emprendedor

Uno de los principales condicionantes en el proceso de creacion de empresas es el
entorno en el que desarrolla su actividad el emprendedor. El modelo del Proyecto
GEM recoge nueve dimensiones 0 aspectos contextuales del entorno, sobre los que
centra la investigacion. El andlisis de las condiciones especificas del entorno en las
que desarrollan sus actividades los emprendedores se realiza en el marco del panel
de 455 expertos nacionales de los que 36 pertenecen a Andalucia. El cuestionario
sobre el que han trabajado los expertos comprende una serie de preguntas
relativas a nueve dimensiones contextuales del entorno, que inciden sobre la

creacion y el desarrollo de nuevas empresas. Estas se enumeran a continuacion:

* Apoyo financiero

e Politicas gubernamentales

* Programas gubernamentales

e Educaciéon y formacidn en creacién de empresas

e Transferencia tecnoldgica y de I+D

* Acceso a una infraestructura comercial y profesional
* Apertura del mercado interno

e Acceso a las infraestructuras fisicas

* Normas sociales y culturales

El panel de expertos de la region elegido para el Informe GEM Andalucia 2012 esta
formado por 36 profesionales y empresarios, que han sido seleccionados en
funcion de su experiencia y conocimiento de la realidad andaluza en aquellos
factores que se relacionan mas directamente con la creacion y el desarrollo de

nuevos negocios.

El contenido de este capitulo se basa en las valoraciones que han realizado estos
expertos sobre una bateria de afirmaciones relacionadas con las nueve
dimensiones del entorno. Los expertos han puntuado cada cuestion, mediante una
escala de Likert de 1 a 5 puntos, segun su grado de acuerdo (puntuacion mas alta)
o desacuerdo (valoraciéon mas reducida) con cada una de las afirmaciones del
cuestionario utilizado. Estas respuestas se analizan en los apartados siguientes de

este capitulo.

Antes de entrar en el detalle de la valoracion de las preguntas relacionadas con las
nueve dimensiones, se ha pedido a los expertos que indiquen cudles son los

factores que, en su opinidn, obstaculizan y favorecen la creacién de empresas en
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Andalucia, y cudles serian sus recomendaciones para mejorar las condiciones
especificas del entorno del emprendedor andaluz. A partir de la identificacion de
estos factores, sus respuestas se han clasificado en los factores contextuales del

entorno antes enumerados.

7.1 Factores que obstaculizan y favorecen la creacién de
empresas y valoracion del entorno

Los expertos han destacado los principales factores que facilitan y restringen la
actividad emprendedora en Andalucia, y también han planteado sus propuestas
para apoyar e impulsar la creacion de empresas en esta region. En este sentido, se
les pidid que indicaran los tres principales factores, tanto favorables como
desfavorables, que a su juicio inciden en mayor medida en la actividad

emprendedora, asi como tres propuestas de mejora.

Sus respuestas, de caracter abierto, se han clasificado segun su relaciéon con
alguna de las dimensiones especificas del entorno, en la Tabla 23 para los
obstaculos y en la Tabla 24 para los factores que favorecen la creacion de

empresas.

En cuanto a los inconvenientes para emprender en Andalucia (Tabla 23), los
factores que aparecen en los primeros lugares de esta clasificacion son el apoyo
financiero, mencionado por el 83,3% de los expertos, las politicas
gubernamentales en un 50% de las respuestas del panel de expertos, las normas
sociales y culturales, incluidas también casi en la mitad de las respuestas
conseguidas, y, en menor medida, la educacion y formacidén, la capacidad

emprendedora, y el clima econdmico.

Tabla 23. Factores citados por los expertos como obstaculos a la creacion de empresas en
Andalucia

Obstaculos % de expertos
(ordenados por importancia)

Apoyo financiero 83,3%
Politicas gubernamentales 50,0%
Normas sociales y culturales 47,2%
Educacion y formacion 33,3%
Capacidad emprendedora 22,2%
Clima econdmico 22,2%
Programas gubernamentales 8,3%
Contexto politico, social e intelectual 5,6%
Transferencia de I+D 2,8%
Infraestructura comercial y profesional 2,8%
Apertura de mercado y barreras 0,0%
Acceso a infraestructura fisica 0,0%
Estado del mercado laboral 0,0%
Composicion de la poblacion 0,0%
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La Tabla 24 muestra los factores que favorecen la actividad emprendedora en
Andalucia. En primer lugar se indican los programas gubernamentales, con el
53,1% de las respuestas; el clima econdmico con el 40,6% de lo reportado por el
panel de experto; y, en menor medida, el estado del mercado laboral, la educacidn

y formacidn, y el acceso a las infraestructuras fisicas.

Tabla 24. Factores citados por los expertos que facilitan la creacion de empresas en Andalucia

Facilitadores % de expertos
(ordenados por importancia)

Programas gubernamentales 53,1%
Clima econdmico 40,6%
Estado del mercado laboral 28,1%
Educacion y formacion 21,9%
Acceso a infraestructura fisica 18,8%
Politicas gubernamentales 15,6%
Apertura de mercado y barreras 15,6%
Normas sociales y culturales 15,6%
Capacidad emprendedora 12,5%
Infraestructura comercial y profesional 9,4%
Apoyo financiero 6,3%
Transferencia de I+D 6,3%
Contexto politico, social e intelectual 3,1%
Composicién de la poblacién 0%

La Tabla 25 recoge las propuestas de los expertos para mejorar la actividad
emprendedora en Andalucia. Las principales recomendaciones para fomentar la
actividad emprendedora son: mejorar el apoyo financiero, favorecer la creacion de
empresas mediante las adecuadas politicas gubernamentales, fomentar el espiritu
emprendedor y la formacion en gestion y creacion de empresas en el sistema
educativo y formativo, desarrollar programas gubernamentales al respecto, y
generar algun tipo de cambio que influya sobre la percepcidn que se tiene sobre el

emprendedor en relacion a las normas sociales y culturales establecidas.

Tabla 25. Recomendaciones de los expertos para mejorar la creacion de empresas en
Andalucia

Areas en las que se realizan % de expertos
recomendaciones de mejora
(ordenadas por importancia)

Apoyo financiero 63,9%
Politicas gubernamentales 55,6%
Educacion y formacion 44,4%
Programas gubernamentales 41,7%
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Normas sociales y culturales 27,8%
Infraestructura comercial y profesional 11,1%
Transferencia de I+D 8,3%
Apertura de mercado y barreras 2,8%
Acceso a infraestructura fisica 2,8%
Capacidad emprendedora 2,8%
Contexto politico, social e intelectual 2,8%
Clima econdmico 0%
Estado del mercado laboral 0%
Composicion de la poblacion 0%

La Ilustracion 31 recoge, de manera sintética, la valoracion que hacen los expertos
sobre las condiciones del entorno para emprender en Andalucia. El valor 3 marca
el limite entre lo que se considera positivo (a partir de 3) y lo que se considera
poco favorable (puntuaciones por debajo del 3). Como muestra la Ilustracion 31,
lo mas valorado es: el acceso a infraestructuras fisicas con una puntuacion de 3,7
sobre la escala de 5; el interés de los consumidores por la innovacién; y los
programas gubernamentales. En menor medida, se destaca el interés de las

empresas por la innovacidén el apoyo a la mujer emprendedora andaluza.

Sin embargo, la valoracidon es bastante negativa si se considera como influyen en
la creacion de empresas en Andalucia factores del entorno tales como la educacion
primaria y secundaria, el apoyo financiero existente en la regidén, las normas
sociales y culturales y las politicas gubernamentales relacionadas con los tramites
burocraticos. En menor medida también resultan aspectos desfavorables del
entorno del emprendedor andaluz la escasa dinamica del mercado interno, la
debilidad de la transferencia en investigacion y desarrollo y las barreras de

entrada al mercado.

92



Ilustracion 31. Valoracion media de las condiciones del entorno para emprender en Andalucia

Acceso a infraestructuras fisicas

Interés de los consumidores por la innovacion
Programas gubernamentales

Interés de la empresa por la innovacién
Apoyo a la mujer

Infraestructura comercial y servicios

Apoyo al crecimiento empresarial

Educacién superior

Politicas gubernamentales, medidas de apoyo
Respeto a la propiedad intelectual

Mercado interior: barreras

Transferencia de [+D

Mercado interior: dinamica

Politicas gubernamentales, burocracia
Normas sociales y culturales

Apoyo financiero global

Educacion primaria y secundaria

1 2 3 4 5

Valoraciones medias (1 = Muy deficientes, 5 = Muy adecuados)

El siguiente apartado desarrolla los anteriores factores contextuales del entorno
andaluz sintetizados en la Ilustracion 31, con las diferentes preguntas que

respondieron los expertos del panel.

7.2 Informacion detallada relativa a las condiciones del
entorno evaluadas por los expertos

En este apartado se analizan las valoraciones del panel de expertos en relacion
con las condiciones del entorno que encuentran los emprendedores en Andalucia.
Para cada uno de los factores considerados, los componentes del panel de
expertos han respondido a una serie de cuestiones relacionadas, que ofrecen una

base para el analisis del estado de cada variable.
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La Ilustracién 32 permite observar que los aspectos financieros suponen un gran
problema para el emprendedor andaluz. Destaca la oferta insuficiente de capital
riesgo para financiar las nuevas empresas o aquellas que se hallan en crecimiento,
asi como la escasez de inversores privados. También se consideran insuficientes

las fuentes de financiacion disponibles, tanto las ajenas como las propias.

Ilustracion 32. Financiacion

En Andalucia hay suficiente financiacién
disponible a través de la salida a bolsa para las
empresas nuevas y en crecimiento

En Andalucia hay una oferta suficiente de capital
riesgo para las empresas nuevas y en crecimiento

En Andalucia hay suficiente financiacion
disponible procedente de inversores privados,
distintos de los fundadores, para las empresas

nuevas y en crecimiento

En Andalucia hay suficientes subvenciones
publicas disponibles para las empresas nuevas y
en crecimiento

En Andalucia hay suficientes medios de
financiacion ajena para las empresas nuevas y en
crecimiento

En Andalucia hay suficientes fuentes de
financiacion propia para financiar las empresas
nuevas y en crecimiento

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Las politicas gubernamentales (Ilustraciéon 33), segln el analisis realizado por el
panel de expertos, también suspenden. Se considera que las politicas del gobierno
no favorecen especialmente a las empresas de nueva creacion. Ademas, segln el
panel de expertos, en Andalucia llevar a cabo los tramites burocraticos y obtener
las licencias que marca la ley a la hora de crear una nueva empresa supone una
especial dificultad. Otro problema que se detecta es que el tiempo en el que se
pueden realizar todos los tramites administrativos y legales necesarios para crear

una nueva empresa es excesivamente largo.

Ilustracion 33. Politicas gubernamentales

En Andalucia llevar a cabo los tramites burocraticos
y obtener las licencias que marca la ley para
desarrollar empresas nuevas y en crecimiento no
representa una especial dificultad

En Andalucia los impuestos, tasas y otras
regulaciones gubernamentales sobre la creacion de
nuevas empresas Y el crecimiento de las establecidas
son aplicados de una manera predecible y coherente

En Andalucia los impuestos y tasas NO constituyen
una barrera para crear nuevas empresas e impulsar
el crecimiento de la empresa en general

En Andalucia las nuevas empresas pueden realizar
todos los tramites administrativos y legales
(obtencidn de licencias y permisos) en
aproximadamente una semana

En Andalucia el apoyo a empresas nuevas y en
crecimiento es una prioridad en la politica de la
administracién autonémica

En Andalucia el apoyo a empresas nuevas y en
crecimiento es una prioridad en la politica del
gobierno estatal

En Andalucia las politicas del gobierno favorecen
claramente a las empresas de nueva creacién ( por
ejemplo licitaciones o aprovisionamiento publicos)

1,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Los miembros del panel de expertos consideran en la Ilustracion 34 que en
Andalucia no resulta facil obtener informacion sobre una amplia gama de ayudas
gubernamentales en un solo organismo publico o ventanilla Unica. Si que se
considera mas positivamente el papel de los parques cientificos e incubadoras,
como un apoyo efectivo a la creacion de nuevas empresas. En general, los
programas gubernamentales aprueban en cuanto a su eficacia, existencia de
ayudas adecuadas, competencia de los profesionales que trabajan en las agencias
gubernamentales de apoyo a la creacion de empresas y en cuanto al ndamero

adecuado de programas que fomentan la creacién de empresas.

Ilustracion 34. Programas gubernamentales

En Andalucia los programas gubernamentales que
apoyan a las empresas nuevas y en crecimiento 3,1
son efectivos

En Andalucia casi todo el que necesita ayuda de
un programa del gobierno para crear o hacer
crecer una empresa, puede encontrar algo que se
ajuste a sus necesidades

3,1

En Andalucia los profesionales que trabajan en
agencias gubernamentales de apoyo a la creacion
y al crecimiento de nuevas empresas son
competentes y eficaces

En Andalucia existe un nimero adecuado de
programas que fomentan la creacion y el
crecimiento de nuevas empresas

En Andalucia los parques cientificos e incubadoras
aportan un apoyo efectivo a la creacidon de nuevas
empresas y al desarrollo de las que estan en
crecimiento

3,7

En Andalucia puede obtenerse informacion sobre
una amplia gama de ayudas gubernamentales a la
creacion y al crecimiento de nuevas empresas 2,6
contactando con un solo organismo publico
(Ventanilla Unica)

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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En la Ilustracion 35 , el panel de expertos valora aquellos aspectos relacionados
con la educacién y formacion en creacion de empresas. Solo aprueba la formacion
en administracion, direccién y gestion de empresas, que se considera adecuada y
de calidad para crear nuevas empresas. Sin embargo, recibe una puntuacion muy
negativa la consideracion que se tiene del espiritu emprendedor, del mercado y de
la creacién de empresas en la ensefianza primaria y secundaria. Aunque en menor
medida, tampoco se considera adecuado el apoyo formativo en este campo que
proporcionan los sistemas de formacidon profesional e incluso las universidades

andaluzas.

Ilustracion 35. Educacién y formacion en creacion de empresas

En Andalucia los sistemas de formacion
profesional (FP) y formacion continua
proporcionan una preparacion adecuada y de 2,6
calidad para la creacion de nuevas empresas y el
crecimiento de las establecidas

En Andalucia la formacion en administracion,
direccion y gestion de empresas, proporciona una
preparacion adecuada y de calidad para la 3,0
creacion de nuevas empresas y el crecimiento de
las establecidas

En Andalucia las universidades y centros de
ensefianza superior proporcionan una preparacion
adecuada y de calidad para la creacion de nuevas

empresas y el crecimiento de las establecidas

En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria se dedica suficiente atencion al espiritu
empresarial y a la creacién de empresas

En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria, se aportan unos conocimientos
suficientes y adecuados acerca de los principios de
una economia de mercado

En Andalucia en la ensefianza primaria y
secundaria, se estimula la creatividad, la
autosuficiencia y la iniciativa personal

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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De acuerdo con la opinién de los expertos, la transferencia de I+D en Andalucia
(Ilustracion 36) permite, en cierta medida, la creacion de empresas de base
tecnoldgica competitivas a nivel mundial, al menos en algunos campos concretos.
Sin embargo, se observa que las empresas de nueva creacion no se pueden
costear las Ultimas tecnologias. Otras debilidades en la transferencia de
investigacion y desarrollo en Andalucia son la falta de apoyo para que ingenieros y
cientificos puedan explotar econdmicamente sus ideas, la incapacidad de la
Universidad y de los centros de investigacion publicos para transferir a las
empresas de nueva creacion nuevas tecnologias y desarrollos cientificos, la falta
de ayudas gubernamentales para la adquisicion de nuevas tecnologias y las
asimetrias de acceso a dichas tecnologias por parte de las empresas de nueva

creacion en relacidon a las ya establecidas.

Ilustracion 36. Transferencia de I+D

En Andalucia existe el apoyo suficiente para que
los ingenieros y cientificos puedan explotar
econdmicamente sus ideas a través de la
creacion de nuevas empresas

En Andalucia la ciencia y la tecnologia permiten
la creacion de empresas de base tecnoldgica
competitivas a nivel global al menos en un
campo concreto

3,3

En Andalucia las subvenciones y ayudas
gubernamentales a empresas nuevas y en
crecimiento para adquirir nuevas tecnologias son
suficientes y adecuadas

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento se pueden costear las ultimas
tecnologias

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen el mismo acceso a las nuevas
investigaciones y tecnologias que las ya
establecidas

En Andalucia las nuevas tecnologias, la ciencia,
y otros conocimientos se transfieren de forma
eficiente desde las universidades y los centros 2,4
de investigacion publicos a las empresas nuevas
y en crecimiento

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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En cuanto a los aspectos del entorno andaluz que tienen que ver con el acceso a
infraestructuras comerciales y profesionales, recogidos en la Ilustracion 37, se
considera que las empresas de nueva creacion en Andalucia tienen cierto acceso a
un buen asesoramiento legal, laboral, contable y fiscal; asi como que también
existen suficientes proveedores, consultores y subcontratistas para darles soporte.
Sin embargo, se detecta una especial dificultad para acceder a estos servicios vy,
sobre todo, para asumir sus costes. También se critica, en especial, la calidad de

los servicios bancarios.

Ilustracion 37. Acceso a infraestructuras comerciales y profesionales

En Andalucia las empresas nuevas y en

crecimiento tienen facil acceso a buenos

servicios bancarios (apertura de cuentas 2,6
corrientes, transacciones comerciales con el

extranjero, cartas de crédito y similares)

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a un buen 3,3
asesoramiento legal, laboral, contable vy fiscal

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento tienen facil acceso a buenos 2,8
proveedores, consultores y subcontratistas

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden asumir el coste de 2,2
subcontratistas, proveedores y consultores

En Andalucia existen suficientes proveedores,
consultores y subcontratistas para dar soporte a 3,3
las empresas nuevas y en crecimiento

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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En lo que se refiere a las condiciones de acceso al mercado (Ilustracion 38), se
considera que en Andalucia las empresas de nueva creaciéon no lo tienen facil.
Todos los aspectos relacionados con la apertura del mercado son valorados
negativamente y de forma similar. Parece dificil que las empresas nuevas puedan
asumir los costes de entrada al mercado, con lo que no les resulta facil penetrar
nuevos mercados. Ademas, los mercados de bienes y servicios dirigidos tanto a
empresas como los dirigidos al consumidor final se consideran, en cierta medida,
estaticos. Otras cuestiones que también dificultan la entrada a nuevos mercados
es la falta de efectividad de la legislacion antimonopolio, asi como la posibilidad de

que las empresas establecidas bloqueen de forma desleal a las nuevas.

Ilustracion 38. Apertura del mercado

En Andalucia la legislacién antimonopolio es

; ! 2,6
efectiva y se hace cumplir i

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden entrar en nuevos mercados
sin ser bloqueadas de forma desleal por las
empresas establecidas

2,8

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden asumir los costes de 2,3
entrada al mercado

En Andalucia las empresas nuevas y en
crecimiento pueden entrar facilmente en nuevos 2,5
mercados

En Andalucia los mercados de bienes y servicios
para empresas cambian drasticamente de un 2,6
ejercicio a otro

En Andalucia los mercados de bienes y servicios
de consumo cambian drasticamente de un 2,5
ejercicio a otro

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Desde el punto de vista de los expertos, se considera que las infraestructuras
fisicas son un elemento que apoya la creacion de empresas (Ilustracion 39). En
este sentido, se valoran muy positivamente la rapidez y el coste con la que una
nueva empresa se puede proveer de servicios de telecomunicaciones. También se
consideran positivamente la facilidad de acceso y los costes que tienen suministros
basicos tales como: gas, agua, electricidad, etc. Por Gltimo, también se sefala
como algo positivo el apoyo que prestan a las nuevas empresas las

infraestructuras fisicas existentes (carreteras, telecomunicaciones, etc.).

Ilustracion 39. Acceso a infraestructuras fisicas

En Andalucia una nueva empresa o en crecimiento
puede tener acceso a los servicios basicos (gas,
agua, electricidad, alcantarillado, etc) en
aproximadamente un mes

En Andalucia las empresas de nueva creacion y en
crecimiento pueden afrontar los costes de los
servicios basicos (gas, agua, electricidad, etc)

En Andalucia una empresa nueva o en crecimiento
puede proveerse de servicios de
telecomunicaciones en aproximadamente una
semana (teléfono, Internet, etc)

En Andalucia no es excesivamente caro para una
empresa nueva o en crecimiento acceder a
sistemas de comunicacion (teléfono, Internet, etc)

En Andalucia las infraestructuras fisicas
( carreteras, telecomunicaciones, etc)
proporcionan un buen apoyo para las empresas
nuevas y en crecimiento

1,00 2,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Se aprecia que las normas sociales y culturales (Ilustracion 40), en términos
generales, no apoyan la creacion de empresas. En particular, el panel de expertos
opina que no estimulan la asuncién del riesgo empresarial, la creatividad y la
innovacion. En menor medida, también se detecta que las normas sociales vy
culturales no apoyan la autosuficiencia, la autonomia y la iniciativa personal; asi
como tampoco se valora de forma importante el éxito individual conseguido a

través del esfuerzo personal.

Ilustracion 40. Normas culturales y sociales

En Andalucia las normas sociales y culturales
enfatizan que ha de ser el individuo (mas que la
comunidad) el responsable de gestionar su
propia vida

2,4

En Andalucia las normas sociales y culturales
estimulan la creatividad y la innovacion

En Andalucia las normas sociales y culturales
estimulan la asuncién del riesgo empresarial

En Andalucia las normas sociales y culturales
enfatizan la autosuficiencia, la autonomia, y la
iniciativa personal

En Andalucia las normas sociales y culturales
apoyan y valoran el éxito individual conseguido a 2,7
través del esfuerzo personal

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Si bien se considera que la legislacion en materia de derechos de propiedad
(Ilustracion 41) es muy completa y que los derechos de patente deberian ser
respetados, destaca como en Andalucia la venta ilegal de copias piratas de
software, videos, CDs y otros productos registrados esta muy extendida. Parece
poco probable que una nueva empresa puede confiar en que sus patentes,
derechos de autor y marcas registradas sean respetadas. En este sentido la
legislacion sobre derechos de propiedad intelectual no se cumple de forma eficaz
en Andalucia.

Ilustracion 41. Legislacion, registros, patentes y similares

En Andalucia se acepta en general que los
derechos de los inventores sobre sus invenciones
deberian ser respetados

En Andalucia una nueva empresa puede confiar en
que sus patentes, derechos de autor y marcas
registradas seran respetadas

En Andalucia la venta ilegal de copias piratas de
software, videos, CDs y productos registrados no
estd muy extendida

En Andalucia la legislacion sobre derechos de
propiedad intelectual se hace cumplir de manera
eficaz

En Andalucia la legislacion sobre derechos de
propiedad intelectual es muy completa

3,1

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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El principal problema de la mujer emprendedora en Andalucia (Ilustracidon 42) es la
insuficiencia de servicios sociales disponibles para que pueda seguir trabajando
incluso después de haber formado una familia. Resulta positivo observar que las
mujeres andaluzas tienen el mismo nivel de conocimientos y habilidades necesarios
para la creacion de empresas que puedan tener los hombres, aunque no tienen
igual acceso a buenas oportunidades que les permita dicho proceso de creacidn.
Por Ultimo, se puntla débilmente que crear una empresa sea una opcion

profesional socialmente aceptada para la mujer.

Ilustracion 42. Apoyo a la mujer emprendedora

En Andalucia las mujeres tienen el mismo nivel
de conocimientos y habilidades para la creacién
de empresas que los hombres

En Andalucia las mujeres tienen igual acceso a
buenas oportunidades para crear una empresa 2,9
que los hombres

En Andalucia se fomenta entre las mujeres el

-, 2,9
auto-empleo o la creacion de empresas

En Andalucia crear una empresa es una opcion

- . - 2,9
profesional socialmente aceptada para la mujer

En Andalucia existen suficientes servicios sociales
disponibles para que las mujeres puedan seguir
trabajando incluso después de haber formado
una familia

2,4

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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La vision del panel de expertos en relacion con la creacion de empresas de alto
potencial de crecimiento y desarrollo (Ilustracion 43) es moderadamente negativa.
Se considera discretamente que los profesionales que trabajan en Andalucia en
temas de apoyo a la creacidon de empresas tienen ciertas habilidades vy
competencias para dicha labor, en el caso particular de empresas nuevas con alto
potencial de crecimiento y desarrollo. Sin embargo, en general, se advierte que el
apoyo publico a la creaciéon de empresas de alto potencial de crecimiento no es

prioritario y, en cierta medida, algo deficitario.

Ilustracion 43. Creacion de empresas de alto potencial de crecimiento y desarrollo

En Andalucia el apoyo a las empresas de rapido
crecimiento es un tema prioritario de la politica 2,7
publica de creacion de empresas

En Andalucia el potencial de rapido crecimiento y
desarrollo de las empresas se usa a menudo
como criterio de seleccion de las entidades que 2,8
son susceptibles de recibir apoyos a la creacién
empresarial

En Andalucia la gente que trabaja en temas de
apoyo a la creacién de empresas tiene suficientes
habilidades y competencias para proporcionar 3,0
apoyo a nuevas empresas con alto potencial de
crecimiento y desarrollo

En Andalucia los que disefian las politicas
publicas son conscientes de la importancia de la
actividad empresarial con alto potencial de
crecimiento y desarrollo

2,8

En Andalucia existen muchas iniciativas que son

especialmente disefiadas para apoyar a nuevas

actividades empresariales con alto potencial de
crecimiento y desarrollo

2,7

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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Por ultimo, se recoge la impresion de los expertos andaluces en relacion con el
interés por la innovaciéon (Ilustracion 44), que en general es positiva. Se aprecia
en Andalucia que la innovacion es algo que valoran tanto consumidores como
empresas. En el caso concreto de los consumidores, a los andaluces les gusta
probar nuevos productos y servicios, lo cual implica oportunidades de negocio para
las empresas innovadoras de nueva creacidén. Sin embargo, esto no parece estar
acompanado de que las empresas consolidadas de Andalucia estén abiertas a

confiar en que las empresas de nueva creacion sean sus proveedoras.

Ilustracion 44. Interés por la innovacion

En Andalucia los consumidores estan abiertos a
la compra y uso de servicios proporcionados por 3,0
firmas emprendedoras de reciente creacion

En general, las empresas consolidadas de
Andalucia estan abiertas a la posibilidad de
utilizar como proveedoras a firmas
emprendedoras de reciente creacion

2,6

En Andalucia la innovacion es altamente valorada

. 3,5
por los consumidores !

En Andalucia la innovacion es altamente valorada

3,4
por las empresas !

A los consumidores de Andalucia les gusta probar

>, 3,5
nuevos productos y servicios !

En las empresas de Andalucia se nota que hay un
interés por experimentar con nuevas tecnologias 31
y probar nuevas formas de hacer las cosas

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto)
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7.3 Comparativa regional de las condiciones del entorno
evaluadas por los expertos

Para completar la revision de las condiciones del entorno que encuentra el
emprendedor andaluz, en las siguientes ilustraciones se ofrece una comparativa de
la sintesis de los factores contextuales del entorno de Andalucia (vistos en la

Ilustracion 31) con las demas regiones de Espafia.

En cuanto al apoyo financiero global que se muestra en la Ilustracion 45, todas las
regiones espafiolas presentan un alto déficit de apoyo financiero para la creacion
de empresas. Dentro de esta valoracion negativa general, Andalucia se encuentra
centrada, valorada con un 2 del total de 5 puntos, y ligeramente por debajo de la
media de Espafia (2,1), junto con otras regiones como son Navarra, Galicia,

Madrid, Extremadura, Pais Vasco y Catalufia.

Ilustracion 45. Apoyo financiero global. Comparacién regional

C.MANCHA
ARAGON
ESPANA
NAVARRA
GALICIA
ANDALUCIA
MADRID
EXTREMADURA
P.VASCO
CATALURNA
VALENCIA
CANTABRIA
MURCIA
CANARIAS

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

En la adecuacion de sus politicas gubernamentales en materia de apoyo a la
creacion de empresas (Ilustracion 46), todas las regiones suspenden a excepcion
de Castilla La Mancha y Aragdn. Andalucia obtiene una valoraciéon de 2,7, similar a
la media espafiola, aunque se trata de un valor ligeramente por debajo del umbral

de lo aceptable.
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Ilustracion 46. Politicas gubernamentales, medidas de apoyo. Comparacion regional

C.MANCHA
ARAGON
GALICIA

ANDALUCIA
ESPANA
VALENCIA
MADRID

EXTREMADURA

P.VASCO

NAVARRA
CANTABRIA
MURCIA
CATALUNA
CANARIAS

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Si se consideran estas politicas desde la perspectiva de la burocracia que suponen
(Ilustracion 47), el conjunto de todas las regiones espafiolas son valoradas
negativamente por los expertos. Andalucia ocupa aqui una de las peores

posiciones, muy lejos de la media espafiola, y sélo por delante de Cantabria.

Ilustracion 47. Politicas gubernamentales, burocracia. Comparacion regional

CANARIAS
VALENCIA
ESPANA
GALICIA
P.VASCO
CATALURNA
EXTREMADURA
ARAGON
MURCIA
NAVARRA
C.MANCHA
MADRID 2,3
ANDALUCIA 2,2
CANTABRIA 2,1

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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En cuanto a los programas gubernamentales (Ilustracion 48), existe algo mas de
dispersion, de modo que los expertos de algunas comunidades valoran
positivamente sus programas gubernamentales relativos a la creacion de
empresas, mientras que en otras comunidades la valoracion es negativa. No
obstante, en ambos casos se hace de forma moderada y alrededor de la
puntuacion de 3. Es decir, en casi todas las comunidades se valoran los programas
gubernamentales, en el mejor de los casos, sélo como aceptables. Destaca la
valoracion que hacen los expertos de los programas gubernamentales en
Andalucia. Andalucia es la mejor valorada en Espafa para este aspecto,

alcanzando una puntuacion de 3,2 en la escala de 5 puntos que sea utilizado.

Ilustracion 48. Programas gubernamentales. Comparacion regional

ANDALUCIA
P.VASCO
VALENCIA
C.MANCHA
NAVARRA
MADRID
ARAGON
GALICIA
MURCIA
CANTABRIA
CATALUNA
ESPANA
EXTREMADURA
CANARIAS

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El apoyo de la educacion primaria y secundaria a la creacion de empresas
(Ilustracion 49) recibe una valoracion muy negativa para todas las comunidades
espafiolas por parte de los expertos. En este factor Andalucia se encuentra entre
las comunidades que van a la cola, a saber, Canarias, Pais Vasco y Cantabria.

Todas éstas rondan una valoracidon otorgada por los expertos de 1,7.

Ilustracion 49. Educacion primaria y secundaria. Comparacion regional

VALENCIA
EXTREMADURA
C.MANCHA
GALICIA
NAVARRA
CATALURNA
ARAGON
MADRID
MURCIA
CANARIAS
ANDALUCIA
P.VASCO
CANTABRIA
ESPANA

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Los valores que obtiene la ensefianza superior (Ilustracion 50) en su apoyo a la
creacion de empresas mejoran los obtenidos para el caso de la educacidon primaria
y secundaria. No obstante, siguen siendo en general valoraciones negativas, salvo
en el caso de la Comunidad Valenciana. En el caso particular de Andalucia, se
encuentra en este factor en cuarta posicion por detras de Valencia, Extremadura y

Castilla La Mancha.
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Ilustracion 50. Educacién superior. Comparacion regional

VALENCIA
EXTREMADURA
C.MANCHA
ANDALUCIA
NAVARRA
GALICIA
MURCIA
ARAGON
CANARIAS
CATALUNA
CANTABRIA
P.VASCO
MADRID
ESPANA

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

En relacion a la transferencia de I+D (Ilustraciéon 51), de nuevo se obtienen
valoraciones negativas para todas las comunidades. Dentro de éstas, Andalucia se
encuentra en la tercera mejor posicion, sélo por detras de Aragén y Valencia, y
por encima de comunidades tradicionalmente innovadoras, como son el Pais Vasco,

Cataluia y Navarra.

Ilustracion 51. Transferencia de I+D. Comparacion regional

ARAGON
VALENCIA
ANDALUCIA
P.VASCO
CATALURNA
NAVARRA
GALICIA
CANTABRIA
C.MANCHA
EXTREMADURA
ESPANA
MURCIA
MADRID
CANARIAS 2,1

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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Respecto al nivel en infraestructura comercial y servicios (Ilustracion 52), son
varias las comunidades que obtienen valoraciones positivas, y las que no, en su
mayoria se alcanzan una valoracidon cerca de lo aceptable. Entre estas ultimas, se
encuentra Andalucia, que con una valoracidén de 2,9 para este factor esta cerca de
la puntuacién otorgada para el Pais Vasco, Navarra y Galicia, y por delante de
Murcia y Cataluia, entre otras.

Ilustracion 52. Infraestructura comercial y servicios. Comparacion regional

CANARIAS
ARAGON
VALENCIA
C.MANCHA
ESPANA
P.VASCO
NAVARRA
GALICIA
ANDALUCIA
MURCIA
CATALUNA
EXTREMADURA
MADRID
CANTABRIA 2,6

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

La dinamica del mercado interior muestra (Ilustracidn 53) una situacion
eminentemente negativa, salvo en el caso de Valencia, reflejo de la situacidon de
crisis econdmica. La falta de actividad del mercado interior en Andalucia es
clasificada por los expertos con un 2,6, justo detras de Navarra y Catalufa; y por

delante de Murcia, Castilla La Mancha, Pais Vasco y Canarias.
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Ilustracion 53. Mercado interior: dinamica. Comparacion regional

VALENCIA
MADRID
CANTABRIA
EXTREMADURA
ESPANA
GALICIA
ARAGON
NAVARRA
CATALURNA
ANDALUCIA
MURCIA
C.MANCHA
P.VASCO
CANARIAS 2,3

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

La situacién en cuanto a las barreras del mercado interior (Ilustracion 54) es
también negativa para la totalidad de comunidades espafiolas. En este sentido, se
observan importantes barreras de entradas en el mercado interior para las
empresas de nueva creacidon. En el caso particular de Andalucia, y aun dentro de
las malas valoraciones hechas para todas las regiones, se encuentra en la tercera

mejor posicion, por detras de Aragon y Valencia.

Ilustracion 54. Mercado interior: barreras. Comparacion regional

ARAGON
VALENCIA
ANDALUCIA
EXTREMADURA
P.VASCO
C.MANCHA
ESPANA
GALICIA
CATALUNA
CANTABRIA
MURCIA 2,3
NAVARRA 2,2
MADRID 2,2
CANARIAS 2,2

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El acceso a infraestructuras fisicas por parte de las nuevas empresas (Ilustracion
55), es valorado positivamente en todas las regiones. No obstante, Andalucia se
encuentra entre las comunidades que estan a la cola, sélo por delante de Navarra,

Cantabria, Valencia y Cataluia.

Ilustracion 55. Acceso a infraestructuras fisicas. Comparacion regional

ESPANA
ARAGON
MADRID 3,9
P.VASCO 3,8
EXTREMADURA 3,8
GALICIA 3,8
CANARIAS
MURCIA
C.MANCHA
ANDALUCIA
NAVARRA
CANTABRIA
VALENCIA
CATALURNA 3,4

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

4,0
3,9

La Ilustracién 56 destaca que las normas sociales y culturales no apoyan a los
emprendedores en ninguna region de Espafa. Andalucia se encuentra en la peor

posicion dentro de este factor, con una valoracién de 2,2.

Ilustracion 56. Normas sociales y culturales. Comparacion regional

VALENCIA
CANARIAS
ARAGON
P.VASCO
C.MANCHA
CATALUNA
MURCIA
NAVARRA
GALICIA
CANTABRIA
EXTREMADURA
ESPANA 2,4
MADRID 2,3
ANDALUCIA 2,2
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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La Ilustracién 57 analiza la opiniéon de los expertos en relacion al respeto a la
propiedad intelectual. De nuevo, se obtienen aqui valoraciones negativas para
todas las comunidades, con la excepcion de Valencia, Aragdn y Pais Vasco.
Andalucia se sitla a la mitad de esta clasificacion con 2,7 puntos, justo por detras
de Castilla La Mancha y Cataluia y por delante de Galicia, Murcia y Madrid, entre
otras. Llama aqui la atencidon la mala posicion de la comunidad Canaria, situada a

la cola con 1,9 puntos.

Ilustracion 57. Respeto a la propiedad intelectual. Comparacion regional

VALENCIA
ARAGON
P.VASCO
NAVARRA
EXTREMADURA
C.MANCHA
CATALURNA
ANDALUCIA
GALICIA
MURCIA
MADRID
CANTABRIA
ESPANA

CANARIAS

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

En el apartado de apoyo a la mujer emprendedora (Ilustracion 58), mejoran las
valoraciones para todas las comunidades, que aprueban de forma justa en este
factor, a excepcion del caso de la comunidad de Madrid, con una valoracion

levemente negativa. Andalucia se encuentra justo por delante de Madrid.
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Ilustracion 58.

CANARIAS
P.VASCO
EXTREMADURA
GALICIA
ARAGON
CATALUNA
CANTABRIA
NAVARRA
ESPANA
VALENCIA
C.MANCHA
MURCIA
ANDALUCIA
MADRID

L

El apoyo al crecimiento empresarial (Ilustracion 59) es valorado por los expertos
de forma dispersa, para las regiones espafiolas, alrededor de la puntuacién que se
considera un umbral aceptable, esto es, el 3. En este factor, Andalucia se
encuentra centrada, con una puntuacion de 2,9, justo por detras de Valencia,
Cataluia y la media espanola; y por delante de Galicia y Cantabria, entre otras. En

suma, esto indica que los expertos no aprecian un adecuado apoyo al crecimiento

Apoyo a la mujer. Comparacion regional

00 2,00 3,00 4,00

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

empresarial en Andalucia.

Ilustracion 59.

P.VASCO
NAVARRA
C.MANCHA
ARAGON
VALENCIA
CATALUNA
ESPANA
ANDALUCIA
GALICIA
CANTABRIA
CANARIAS
MADRID
MURCIA
EXTREMADURA

1,00 2,00 3,00 4,00

Apoyo al crecimiento empresarial. Comparacion regional

2,7
2,7

2,6

2,6

5,00

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El interés por la innovacidon se ha dividido en dos componentes, el interés por la
innovacion que poseen las empresas (Ilustracion 60), y el que poseen los
consumidores (Ilustracion 61). En cuanto al interés de las empresas por la
innovacion, Andalucia se encuentra valorada por los expertos en una posicidon
intermedia entre todas las regiones, con una puntuacion de 3,1. Esta puntuacion
pone de manifiesto la existencia de interés, aunque moderado, por la innovacion

por parte de las empresas andaluzas.

En cuanto al interés que tiene el consumidor por adquirir productos y servicios
innovadores, las puntuaciones son positivas para todas las comunidades
espafiolas. No obstante, Andalucia se encuentra a la cola, sélo por delante del Pais
Vasco, Canarias y Cantabria.

Ilustracion 60. Interés de la empresa por la innovaciéon. Comparacion regional

ARAGON
P.VASCO
NAVARRA
EXTREMADURA
MADRID
VALENCIA
GALICIA
ANDALUCIA
MURCIA
CATALUNA
C.MANCHA
ESPANA
CANTABRIA
CANARIAS

T T T 1
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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Ilustracion 61. Interés de los consumidores por la innovacion. Comparacion regional

ARAGON 3,8
VALENCIA 3,8
GALICIA 3,7
MURCIA
NAVARRA
MADRID
C.MANCHA
EXTREMADURA
ESPANA
CATALURNA
ANDALUCIA
P.VASCO
CANARIAS
CANTABRIA

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

7.4 Conclusiones

En este capitulo se han analizado las opiniones de un panel de expertos relativas a
los factores que obstaculizan y los que favorecen la creacidon de empresas en
Andalucia; asi como también se les ha pedido recomendaciones al respecto. En
cuanto a los que obstaculizan, los factores que aparecen en los primeros lugares
son la falta de apoyo financiero, las politicas gubernamentales, las normas sociales
y culturales, y, en menor medida, la educacion y formacion, la capacidad

emprendedora, y el clima econdmico.

En cuanto a los factores que favorecen la actividad emprendedora en Andalucia, en
primer lugar se indican los programas gubernamentales, el clima econémico y, en
menor medida, el estado del mercado laboral, la educaciéon y formacion, y el

acceso a las infraestructuras fisicas.

Las principales recomendaciones de los expertos para fomentar la actividad
emprendedora son: mejorar el apoyo financiero, favorecer la creaciéon de empresas
mediante las adecuadas politicas gubernamentales, fomentar el espiritu
emprendedor y la formacion en gestion y creacion de empresas en el sistema
educativo y formativo, desarrollar programas gubernamentales al respecto, y
mejorar la percepcion que se tiene del emprendedor en relacion a las normas

sociales y culturales establecidas.
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En cuanto a la valoracion que hacen los expertos de como son las condiciones
actuales del entorno para emprender en Andalucia, lo mas valorado es: el acceso a
infraestructuras fisicas; el interés de los consumidores por la innovacion; y los
programas gubernamentales. De otra parte, los factores del entorno empresarial
andaluz con peor valoracion son la educacion primaria y secundaria, el apoyo
financiero, las normas sociales y culturales y las politicas gubernamentales
relacionadas con los tramites burocraticos. En menor medida también resultan
aspectos desfavorables del entorno del emprendedor andaluz la escasa dinamica
del mercado interno, la debilidad de la transferencia en investigacion y desarrollo

y las barreras de entrada al mercado.

Considerando la posicion de Andalucia para los anteriores factores, dentro del
conjunto del resto de regiones espafolas participantes en el panel de expertos, se
observa que Andalucia estd entre los primeros puestos de Espafia cuando se
evalla el apoyo al emprendedor por parte de los programas gubernamentales, las
medidas de apoyo de las politicas gubernamentales, la educacién superior, la
transferencia de I+D, y las barreras de entrada a los nuevos mercados. Notese
que aqui se ha recogido la posicion relativa de Andalucia respecto al resto de
comunidades, por lo que no implica que los anteriores factores se hayan valorado
positivamente (por encima de 3 puntos). De hecho, gran parte de estos factores se
puntuaron negativamente (por debajo de los 3 puntos) para el conjunto de

comunidades espanolas.

En cuanto a la posicion relativa de Andalucia en aquellos factores en los que
Andalucia esta peor posicionada que el resto de comunidades, destacan la excesiva
burocracia que supone montar una empresa, el escaso apoyo al espiritu
emprendedor que presta la educacion primaria y secundaria, un menor interés de
sus consumidores por la innovacion, un mercado interno mas estatico, y un peor

acceso a las infraestructuras fisicas, que sus homdlogos de otras regiones.
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Anexo |. Metodologia

El programa de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fue disefiado
para evaluar de forma completa el papel de la creacion de empresas en el
crecimiento econdomico nacional. El modelo conceptual contempla un amplio
conjunto de factores asociados con la variacion nacional de la actividad

emprendedora y los principales factores contextuales.

Al tratarse de una iniciativa mundial que involucra decenas de equipos de
investigacion de diferentes paises, es preciso proporcionar un enfoque formal que
guie la coordinacion de los mismos. El desafio de armonizar los distintos equipos
de investigacion es todavia mayor si se consideran las diferencias culturales e
institucionales de sus paises de origen. Por ello, desde el principio del proyecto de
investigacion se desarrolld6 un modelo comln, que es el representado en la
Ilustracion 62. Este diagrama representa los mecanismos causales considerados y

el impacto de la creacion de empresas en el crecimiento.

Como se observa en la Ilustracion 62, el pais es la unidad de anélisis de la
iniciativa GEM. No obstante, paulatinamente se han incorporado al estudio las
regiones de algunos de los paises participantes. Este es el caso de Espafa. La
metodologia aplicada a las regiones es idéntica a la de cualquier pais participante
en el GEM. De este modo, las comparaciones son posibles tanto entre regiones,
como entre éstas y los paises GEM. Este corte transversal del fendmeno
emprendedor se ve, ademads, enriquecido con la posibilidad de realizar un corte
longitudinal que compare la evolucién en el tiempo de las principales variables. En
el caso de Andalucia, se viene realizando el presente informe desde el afio 2003,
por lo que existen datos desde dicho afio con los que se podrian realizar

comparaciones longitudinales.
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Ilustracion 62. El modelo conceptual del Proyecto GEM

GRANDES FIRMAS

REQUERIMIENTOS BASICOS CONSOLIDADAS

- Instituciones (ECONOMiA PRIMARIA)
- Infraestructura

- Estabilidad macroeconomica

- Salud y educacion primaria \l/T

EMPRENDIMIENTO

Actitudes
Oportunidades percibidas
Capacidad percibida Crecimiento
economico Nacional
(Empleo e innovacion
Actividad tecnolégica)
Incipiente (early stage)
Persistencia
Abandonos

Nuevas ramas

Crecimiento empresarial

PROMOTORES DE LA EFICIENCIA

- Educacion y formacion superior

- Eficiencia del mercado de bienes

- Eficiencia del mercado laboral

- Sofisticacion del mercado financiero
- Rapidez de adaptacion tecnologica

- Tamano del mercado

CONTEXTO

CULTURAL,

POLITICO Y
SOCIAL

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

- Financiacion para emprendedores

- Politicas gubernamenales

- Programas gubernamentales

- Educacion y formacion
emprendedora

- Transferencia de I+D

- Infraestructura comercial y legal

- Apertura del mercado interno

- Infraestructura fisica

- Normas sociales y culturales

Encuesta GEM
b Poblacion Activa

El contenido que proporciona un Informe GEM cubre el espectro de los

EXPERTOS
GEM

Aspiraciones
Crecimiento

Innovacién
Creacion de valor social

componentes basicos de este modelo sustentdandose en tres fuentes de
informacion:

- encuesta a la poblacidon adulta espafiola de edades comprendidas entre 18 y
64 afos;

- encuesta a expertos de los siguientes ambitos: Financiero, Politicas
Gubernamentales, Programas Gubernamentales, Infraestructura Fisica,
Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion vy
Formacion, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de I+D+i y
Apertura de Mercado Interno;

- variables socioeconomicas y demograficas secundarias procedentes de
diversas fuentes contrastadas tales como: Fondo Monetario Internacional,
OCDE, ONU, US Census, Eurostat, UE y otras.

El uso de datos provenientes de las fuentes citadas permite obtener la informacion

necesaria para analizar las relaciones contenidas en la Ilustracion 62.

Uniendo los ingredientes anteriores, se obtiene la siguiente descripcion del sistema
operacional que se sigue anualmente en cuanto a la confeccion de los Informes

GEM, segln se muestra en la Ilustracién 63.
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Ilustracion 63. El modelo GEM y sus fuentes de datos

CONCEPTO OBJETIVO PRINCIPAL

RELACIONAR ESTE CONTEXTO CON EL
ENTORNO GENERAL Y CON EL QUE
ENFRENTAN LOS EMPRENDEDORES

FUENTE

RELACIONAR EL ESTA

LA ECONOMIA, LAS POLITICAS PUBLICAS
Y OTROS ASPECTOS GENERALES CON

LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

ESTABLECER EL DIAGNOSTICO ACTUAL SOBRE
EL ESTADO DE LAS CONDICIONES DE ENTORNO
QUE INFLUYEN EN EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: FINANCIACION,
POLITICAS Y PROGRAMAS P(BLICOS,
EDUCACION, ACCESO AL MERCADO Y OTROS

ESTUDIAR LOS INDICADORES REFERENTES A
ESTOS APARTADOS EN EL TERRITORIO ANALIZADO
Y DISPONER DE INFORMACION COMPLEMENTARIA
QUE AYUDE EN LA EXPLICACION DE LOS
RESULTADOS PROPORCIONADOS POR GEM

MEDIR DIRECTAMENTE EN LA POBLACION SU
PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER
Y SU GRADO DE DISPOSICION DE CAPACIDAD

Y HABILIDADES NATURALES EN ESTA MATERIA
RECABAR LA OPINION DE LOS EXPERTOS SOBRE EL
MISMO TEMA Y COMPARAR CON LA ANTERIOR

MEDIR Y CARACTERIZAR LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA DEL TERRITORIO

RELACIONAR LOS RESULTADOS SOBRE
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA CON EL DESARROLLO

Encuesta a la poblacién adulta

Esta encuesta es realizada en cada pais y region participante para obtener

estimadores homogéneos del nivel de actividad emprendedora. Implica la
localizaciéon de una muestra representativa de la poblacién adulta® sobre la que

medir esta actividad emprendedora.

La realizacién de esta encuesta esta a cargo de la empresa Instituto Opindmetre
S.L., ubicada en Barcelona y que gand el concurso de adjudicacion de este trabajo
de campo en London Business School en el 2002. Dotada de sistemas CATI y de
las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, concentra la realizacion
de las entrevistas en la franja horaria de 18 a 22h, y establece cuotas de sexo,
edad, zona rural y urbana y otras, para garantizar que no hay sesgos de ningln
colectivo poblacional. En definitiva, realiza un trabajo muy riguroso y un control
permanente de la calidad de las encuestas que garantiza la fiabilidad de la

informacion que obtiene.

La Tabla 26 refleja la distribucién de la muestra encuestada, diferenciandola por
sexo, tramo de edad, ambito (rural versus urbano) y provincia. Como se observa,

se encuesté a 1.000 personas de entre 18 y 64 afos. El error muestral para

® Nétese que anteriormente se hizo referencia a la poblacién adulta como aquella
comprendida en la franja de edad de entre los 18 y 64 afos. Esto causa cierta
discrepancia en el caso espafol, para el que la edad de jubilaciéon estad fijada en los 65
anos. Por ello, para permitir las comparaciones internacionales, no se encuestan personas
con 65 afios o mas.

122



Andalucia completa se encuentra muy por debajo del 5% (véase Tabla 27). No
obstante, no se han realizado comparaciones interprovinciales, ya que los errores
por provincia son mayores y dichas comparaciones no serian muy fiables.
Unicamente se podrian realizar agregando los datos de varias provincias, o

ediciones del proyecto GEM, de modo que dicho nivel de error no fuera superado.

Tabla 26. Distribucion de la muestra encuestada en Andalucia

Género Edad Ambito
Provincia Hombre  Mujer 18-24 25-34  35-44  45-54 55-64 Rural  Urbano Total

Almeria 43 40 15 18 21 17 12 11 72 83
Cadiz 73 74 23 26 40 35 23 3 144 147
Cdrdoba 49 48 18 17 24 21 17 13 84 97
Granada 52 57 13 29 24 28 15 22 87 109
Huelva 32 31 7 15 16 15 10 13 50 63
Jaén 41 39 17 11 19 21 12 18 62 80
Mélaga 96 96 26 43 50 44 29 17 175 192
Sevilla 115 114 32 52 61 51 33 5 224 229
Total 501 499 151 211 255 232 151 102 898 1000

Fuente: Opindmetre.

La Tabla 27 ofrece la ficha técnica de esta encuesta en Andalucia y la fiabilidad de

las estimaciones.

Tabla 27. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta en Andalucia

Universo Poblacion residente en la comunidad auténoma de 18 a 64
anos.

Poblaciéon objetivo: 5.485.327 individuos

Muestra 1.000 individuos

Margen de confianza 95,5%

Error muestral +3,1% para el conjunto de la muestra.

Varianza Maxima indeterminacion (p=gq=50%)

Periodo realizaciéon de Mayo-Julio de 2012

encuestas

Trabajo de campo Instituto Opindmetre

Grabacién y creacién de Instituto Opindmetre

bases de datos

Fuente: Opindmetre.

Por consiguiente, bajo el supuesto de maxima indeterminacién (P=Q=50%) en
respuestas a las preguntas clave de esta encuesta, para un nivel de confianza del
95,5%, se logra un error muestral del £3,1% en estimaciones simples, muy por

debajo del limite maximo admisible del £5%.

Uno de los datos mas conocidos que se deriva de la encuesta a la poblacidn es el
indice de actividad emprendedora total. Este indicador informa del porcentaje de
los encuestados involucrados en la creacién de una empresa que se encuentra en

la etapa de naciente (no ha pagado salarios durante mas de 3 meses; también
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conocida como start up) o que se encuentra en la etapa de empresa nueva (han
pagado salarios durante mas de 3 meses pero menos de 42; se conocen también
como baby business). En la Ilustracién 64 se observan estas dos etapas asi como
una tercera, la de empresa consolidada (en la que se han pagado salarios durante
mas de 42 meses, o lo que es lo mismo 3,5 afios, también denominada como

established business).

Ilustracion 64. El proceso emprendedor: las definiciones operacionales del Proyecto GEM

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL
(TOTAL EARLY STAGE)

Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
idea(;g [> (hasta 3 meses) D (entre 3 y 42 meses) D (més de 42 meses)
emprender
CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION
2
Tasa de abandono o cierre

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)".

A las tres etapas mencionadas en la creacidon de una empresa, se afiade otro dato
importante por el que también se pregunta. El cierre de una actividad empresarial
o de negocio en el ultimo afio. Este dato permite valorar la dinamica empresarial,

considerando de forma simultanea tanto la creacion como el cierre de empresas.

Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las iniciativas:
perfil de los emprendedores, actividad por oportunidad y necesidad, dimension de
las iniciativas en términos de volumen de negocio, numero de propietarios vy

empleados, sectores en los que operan, financiacion de las iniciativas,

’ Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and
Implementation 1998-2003", Small Business Economics Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.
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internacionalizacion, potencial de crecimiento, innovacién, ubicacidn, el papel de la

mujer emprendedora y otros.

Ademas de proporcionar datos sobre las personas directamente involucradas en el
proceso de creaciéon de una empresa, la encuesta a la poblacién adulta también
permite estimar el porcentaje de personas que tienen intencién de emprender en
los proximos tres afios, el de personas que han actuado como inversores
informales (business angels) en los ultimos tres afios, la motivacion y capacidad
para emprender en la poblacidon, y su percepcion de oportunidades, entre otros

datos.

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un proyecto como el GEM es la
diferencia que presenta respecto de las estadisticas oficiales de registro de

empresas, es importante sefialar que dichas diferencias son inevitables, ya que:

- el registro de empresas en curso siempre se refiere a un ano anterior al que

ofrece GEM ese mismo ano;

- el proyecto GEM estima el porcentaje de poblaciéon adulta involucrado en
iniciativas que estan activas o poniéndose en marcha, pudiendo captar algunas
que aun no estén registradas, del mismo modo que el registro puede tener

empresas registradas que, en realidad no estén ya activas;

- el proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas,
mientras que el registro puede contener personas o entidades que estén dadas
de alta por motivos fiscales, cuando en realidad, tras ellas no hay una

verdadera actividad empresarial.

La comparacidon entre una y otra fuente de informacidn es compleja, porque habria
que contemplar muchos supuestos y particularidades como algunas de las
apuntadas para poder extraer conclusiones validas. Sin embargo, en el caso de
Espafia, las pruebas efectuadas en el afio 2003 ponian de manifiesto que el
intervalo de confianza para la estimacidon de nuevas empresas estaba muy préximo
(en su extremo superior) a la cifra oficial del registro de nuevas incorporaciones
para dicho afio publicado en el Eurobarémetro. Por consiguiente, hay que presumir
que, al trabajar con muestras cada vez mayores de poblacion, el GEM se aproxima
notablemente al registro, si bien siempre sera diferente por el tipo de medicidn

que realiza.

Ademas, el proyecto GEM aporta un mayor valor afadido porque recoge otras
variables de caracter mas cualitativo, como intenciones, habilidades, motivaciones,
percepciones de la poblacion y de los emprendedores; asi como también perfiles

de los emprendedores, existencia de inversores informales y otros datos que no
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estan presentes en las estadisticas oficiales y que permiten estudiar el fendmeno

con mayor profundidad.

En definitiva, GEM es una fuente de informacidén independiente que se nutre de
una encuesta directa a la poblacion, por lo que, en buena medida garantiza que
esta ofreciendo una fotografia actual de la tendencia a emprender y del estado de
la actividad de empresas consolidadas, asi como del cierre de negocios. Esta
imagen obtenida, realizada con la misma metodologia en todos los paises y
regiones participantes, permite las comparaciones entre territorios. Por otra parte,
la experiencia acumulada en estos afios de investigacion, permite afirmar que la
imagen refleja la realidad de forma razonable y coherente. El registro es una
fuente de inestimable valor para establecer la dinamica empresarial de un pais,
pero no todos la tienen establecida, ni actualizada, por lo que, en el ambito
internacional no es viable el estudio comparativo de la actividad empresarial
mediante este tipo de fuente. Espafia ha avanzado mucho en este terreno con la
regularizacion del DIRCE, pero muchos paises no tienen ni siquiera un sistema

parecido al nuestro, comenzando por los Estados Unidos.

Por ultimo, hay que destacar que para poder realizar la comparacion de datos
entre diferentes paises y regiones se requiere que los mismos estén armonizados.
De esto se encarga el equipo técnico global, dirigido por los promotores del
proyecto (London Business School y Babson College). Para ello, realizan una
ponderacion de los datos mediante el uso de estimaciones estandarizadas de la
estructura de sexo y edad de cada poblacion, de forma que el valor medio de las

ponderaciones de los casos para cada pais o region sea igual a 1.

Encuesta a expertos

La encuesta a expertos tiene como objetivo evaluar el estado del entorno que
rodea al emprendedor en los paises y regiones participantes. Para ello, se analiza
la opinién de un conjunto de expertos con conocimientos sobre nueve ambitos:
Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales,
Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas,
Educacion y Formacion, Normas Sociales y Culturales, Transferencia de I+D+i y
Apertura de Mercado Interno. Estos factores conforman lo que se denomina “Marco

especifico de condiciones del entorno del emprendedor”.

La Tabla 28 define con mayor detalle qué miden estas condiciones del entorno. Las
nueve primeras condiciones coinciden con las anteriormente mencionadas y en

virtud de ellas se clasifican a los expertos seleccionados, asegurando un nimero
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minimo de especialistas en cada ambito. Ademas, se afiaden cinco condiciones mas
que sirven para la codificacion de las respuestas del panel de expertos en las

entrevistas semiestructuradas.

Tabla 28. Condiciones especificas del entorno

1. El apoyo financiero: se refiere a la disponibilidad de recursos financieros, capital y
deuda, para empresas nuevas y en crecimiento incluyendo subvenciones y subsidios.

2. Las politicas gubernamentales: se trata de determinar en qué medida las politicas
del gobierno reflejadas en impuestos o regulaciones o la aplicacion de éstas, contribuyen
a apoyar a las empresas de nueva creacidon o en crecimiento.

3. Los programas gubernamentales: se refiere a la presencia de programas directos
para asistir a empresas nuevas y en crecimiento, en todos los niveles de gobierno
(nacional, provincial, municipal).

4. La educacion y formacion: se refiere a la medida en que los sistemas educativos y
de formacién incorporan en sus programas las herramientas necesarias para formar a
crear o a dirigir nuevas empresas.

5. La transferencia tecnoldgica e I+D: se trata de saber en qué medida la
investigacion y desarrollo de la regidn conducen a nuevas oportunidades comerciales, y si
éstas estan o no al alcance de los emprendedores.

6. La infraestructura comercial y profesional: se refiere a la disponibilidad de
servicios comerciales, contables y legales asi como de instituciones que facilitan la
creacién o el desarrollo de negocios.

7. La apertura del mercado interno: se refiere a la dificultad para introducirse en el
mercado que poseen las empresas nuevas y en crecimiento, y de competir y reemplazar a
los proveedores existentes, subcontratistas y asesores.

8. El acceso a la infraestructura fisica: se refiere a la facilidad de acceso a los
recursos fisicos existentes -comunicacién, servicios publicos, transporte, suelo, edificios,
naves - a un precio que no discrimine a las empresas nuevas, pequefias, o0 en
crecimiento.

9. Las normas sociales y culturales: se refiere a la medida en que las normas
culturales y sociales existentes alientan, o desalientan acciones individuales que pueden
Illevar a una nueva manera de conducir los negocios o actividades econdémicas y, en
consecuencia, mejorar la distribucion del ingreso y la riqueza.

10. Capacidad para emprender: se refiere a la existencia y comprensiédn de capacidad
emprendedora; comprension de los mercados (de oferta y de demanda); conocimiento,
posesién y adquisicién de las habilidades necesarias para emprender; reconocimiento de
que emprender es un esfuerzo de equipo o que requiere multiples habilidades;
conocimiento del personal especializado que se ha de contratar; capacidad para gestionar
el riesgo empresarial; experiencia empresarial; y a la orientacién empresarial dentro de
negocios corporativos.

11. Clima econdémico: se refiere a si existe un clima econémico general propicio para
crear empresas; y a la influencia de bajas y altas tasas de desempleo sobre la actividad
emprendedora.

12. Caracteristicas de la plantilla: se hace referencia a la disponibilidad vy
accesibilidad tanto de personas en general, como de personas con ciertas habilidades,
dentro de la plantilla. Se recoge también en este apartado las referencias al coste de los
trabajadores en general y al coste de los trabajadores con habilidades en particular.
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13. Composicion de la poblacion: se refiere a factores demograficos de la regién tales
como el tamafio de la poblacién y la diversidad de la poblacidn. En este Ultimo caso, se
hace referencia a si existe una integracién multicultural o bien fragmentacidn étnica o
religiosa.

14. Contexto politico, institucional y social: se refiere a la existencia de un clima
politico general que propicia la creacién de empresas; eficiencia o ineficiencia de la
administracion politica; sistema judicial; tasa de criminalidad; y a la corrupcién (en la
administracion, en la sociedad o en las practicas empresariales).

Cada pais o region selecciona a 36 expertos, cuatro por cada una de las anteriores
nueve condiciones del entorno. De estos cuatro, se busca que dos sean
empresarios y los otros dos profesionales con conocimientos sobre las condiciones
del entorno por las que han sido seleccionados. Cada equipo investigador realiza
anualmente las encuestas a expertos entre marzo y junio del afio en curso,

seleccionando las personas a entrevistar en los ambitos adecuados.

La encuesta estd estructurada en dos partes. En primer lugar, los expertos
contestan una serie de preguntas cerradas en las que valoran diversos bloques de
afirmaciones sobre las condiciones de entorno, empleando escalas de Likert de 5
puntos (l=totalmente falso, y 5=totalmente cierto). La fiabilidad de las
estimaciones procedentes de esta encuesta se garantiza mediante el calculo de las
Alfas de Cronbach para cada uno de los bloques que estadn sustentados por un
constructo. Cada afio se realiza la operacion de analisis de la fiabilidad y la
coherencia y las modificaciones que sean necesarias en el redactado de las
afirmaciones cuando se ha obtenido alguna disparidad en las Alfas. La encuesta
viene funcionando muy bien, por lo que, a pesar de la subjetividad de las
opiniones de los expertos, se puede afirmar que refleja acertadamente el estado

de las condiciones de entorno en todos los paises y regiones en que se realiza.

Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a
los entrevistados que identifiquen tres obstaculos importantes a la actividad
emprendedora en Andalucia, tres factores que faciliten la creacion de empresas en
Andalucia, y tres recomendaciones de acciones que tomarian si pudiesen para
favorecer el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo GEM utiliza estas
respuestas en su informe para completar la parte de recomendaciones, asi como
para identificar los principales obstaculos y apoyos que tienen los emprendedores

€n su zona.
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Las variables secundarias
Las variables secundarias se utilizan para la realizacion de analisis econométricos y

para establecer situaciones de partida en el &mbito internacional.

La Tabla 29 contempla los grandes apartados considerados, en cuanto a variables
secundarias, asi como las fuentes oficiales de las que se obtienen dichos datos.

Ademas de los datos mencionados, también se utilizan datos procedentes del

Eurobarédmetro, la ONU y otras fuentes oficiales de reconocido prestigio.

Tabla 29. Fuentes de variables secundarias en el proyecto GEM

Variables principales y sus fuentes

Acronimos de las fuentes de datos

- Crecimiento y desarrollo nacional.
Fuente: IMF

- Empleo. Fuente: ILO, OCDE, WDI

- Exportacion: WTO, CL-CC

- Demografia. Fuente: USCENSUS

- Educacién. Fuente: WDI

- Tecnologia e Informacion. Fuente: ITV,
WDI, WCY

- Papel del Gobierno en temas
econdémicos. Fuente: WCY, WDI, y otras

- Productividad. Fuente: PROD NOTE

- Renta. Fuente: WDI

- Indicadores de competitividad. Fuente:
GCR, WCY, IEF

- Venture Capital. Fuente: VCNOTES,
BRL, ICGR

BRL: Bankruptcy and Reorganisation Laws
CL-CC: Company Law or Commercial Code
GCR: Global Competitiveness Report
ICRG: International Country Risk Guide
IMF: World Economic Outlook Data Base,
International Monetary Fund

IEF: Index of Economic Freedom (Heritage
Foundation & the Wall Street Journal)

ILO: International Labour Organization
ITV: NUA Internet Surveys

OECD: Organization for Economic Co-
ordination and Development

PROD NOTE: WCY, IMF, ILO

USCENSUS: US Census Bureau International
Database

WDI: The World Bank, World Development
Indicators

Estos datos se recopilan a nivel nacional. Para trabajar algunos aspectos en las
comunidades autonomas espanolas (éste es el caso del informe andaluz), el equipo
busca informaciones asimilables en

técnico espafiol las fuentes disponibles,

especialmente en el INE.

La confianza sobre estos datos es la que proporcionan todas estas instituciones,

por lo que se considera que se trabaja con datos consensuados y fiables.

129



Anexo ll. Glosario de términos

Actividad emprendedora total o early stage: agregaciéon de emprendedores
que estan involucrados en la creacion de empresas nacientes y empresas

nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear

una empresa principalmente por motivos de supervivencia econdmica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a
crear una empresa principalmente para explotar una oportunidad de

negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores
informales. Se refiere a las personas que invierten en las empresas de otros
sin utilizar mecanismos institucionales, excluyéndose de este concepto las

inversiones en bolsa o en fondos de inversion.

Emprendedor: persona que estd inmersa en el proceso de creacién de una
empresa o en sus primeras fases de consolidacién. Puede ser independiente
0 auténomo - si lo hace por cuenta propia —, o corporativo — si forma parte

de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en
el proceso de crear nuevas empresas como propietarios y directores, y que

llevan pagando salarios mas de 42 meses (3,5 afios).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas
empresas, como propietarios o copropietarios, y que no han empezado a

pagar salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas
empresas, como propietarios y gerentes, que han pagado salarios durante

un espacio temporal de entre 3 y 42 meses.

Tasa de Cierre de Negocios: porcentaje de personas entrevistadas que han
disuelto en los ultimos 12 meses alguna actividad empresarial que venian

dirigiendo.
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Los datos que se han utilizado en la confeccion de este informe pertenecen al Proyecto
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que es un Consorcio compuesto, en la edicidon
2012, por equipos investigadores de las siguientes naciones: Alemania, Angola, Argelia,
Argentina, Austria, Barbados, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Botswana, Brasil, Colombia,
Republica de Corea del Sur, Costa Rica, Croacia, Chile, China, Dinamarca, Ecuador,
EE.UU., Egipto, El Salvador, Eslovaquia, Eslovenia, Espafa, Estonia, Etiopia, Finlandia,
Francia, Ghana, Grecia, Hungria, India, Iran, Irlanda, Israel, Italia, Jamaica, Japdn,
Letonia, Lituania, Macedonia, Malasia, Malawi, Méjico, Namibia, Nigeria, Noruega, Paises
Bajos, Palestina, Panamd, Paquistan, Perl, Polonia, Portugal, Reino Unido, Rumania,
Rusia, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza, Tailandia, Taiwan, Trinidad Tobago, Tunez,
Turquia, Uganda, Uruguay y Zambia. Asimismo, son componentes regionales del Proyecto,
los equipos de: Andalucia, Aragdén, Canarias, Cantabria, Castilla La Mancha, Cataluia,
Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, Madrid CA, Madrid ciudad, Murcia, Navarra,
Pais Vasco, diez regiones de Chile y la de Guanajuato en Méjico. Los nombres de los
miembros de todos los equipos espafoles estan publicados en la introducciéon de este
Informe. Asimismo, existe el Informe Global Entrepreneurship Monitor y los Informes del

resto de naciones participantes que pueden obtenerse en: www.gemconsortium.org.
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