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Presentacion

Supone para mi una gran satisfaccion presentar el Informe GEM Castilla y Leon 2013,
elaborado por el Grupo de Investigacion en Direccion de Empresas (GIDE) de la
Universidad de Leon.

El Informe anual GEM, a lo largo de las sucesivas ediciones iniciadas en 1999, se ha
convertido en una referencia fundamental en la investigacion académica y la
comprension del fenémeno del emprendimiento. Este proyecto de caracter
internacional, cuenta con una metodologia contrastada consistente en un enfoque
multifactorial del fendémeno del emprendimiento.

La dimension regional del Proyecto GEM, que se materializa en el presente Informe
para Castilla y Ledn, ofrece resultados adicionales que resultan de gran utilidad para
caracterizar el emprendimiento de cada territorio y comprender su imbricaciéon con el
tejido social, demografico y econémico de la region. Las conclusiones obtenidas en este
estudio facilitaran el disefio de instrumentos de politica econdmica y social adaptados al
entramado institucional de Castilla y Leon.

El Grupo de Investigacion en Direccion de Empresas (GIDE) de la Universidad de Leon
ha aportado su excelencia en el liderazgo del Proyecto GEM Castilla y Leon 2013. El
presente Informe se beneficia de la rigurosidad y calidad en los procesos de recopilacion
de informacion y de analisis aportados por dicho equipo. Su contribucion ha resultado
esencial para ofrecer una vision completa del emprendimiento en la region.

La colaboracion de IBERDROLA en este proyecto supone una muestra de su
compromiso con el fomento de la cultura del emprendimiento y la innovacion, asi como
con el desarrollo social y econdmico de Castilla y Ledn. Tal y como se sefiala en el
presente Informe, no s6lo las cuestiones administrativas, la dotacion de infraestructuras
y el nivel de capital humano, resultan relevantes para el emprendimiento, sino que éste
ademas se encuentra intimamente relacionado con los valores y la cultura presentes en
la region. IBERDROLA, en el desarrollo de su actividad en Castilla y Ledn, pretende
impulsar y favorecer la configuracion de una cultura emprendedora, de una atmosfera
social y econdmica que sirva de motivacion e incentivo a asumir riesgos y asi contribuir
a crear riqueza en la region.

También quisiera agradecer a todas las personas que han participado en el proyecto su
contribucion, y felicitar muy especialmente al director y a los autores que han hecho
posible esta edicion.

Fernando Becker Zuazua
Director de Recursos Corporativos
Iberdrola
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1. El Proyecto GEM (Global
Entrepreneurship Monitor)

El Proyecto GEM es un observatorio internacional que analiza, con caracter anual, el

fendmeno emprendedor. Su actividad se inicia en 1999 de la mano de la London
Business School y el Babson College, y sus resultados se vienen recogiendo en Informes
de ambito global, nacional, regional y local, gracias al Consorcio de equipos de

investigacion de los paises que lo integran (tablas 1.1y 1.2).

Tabla 1.1. Paises participantes en el Proyecto GEM 2013

Asia y Oceania

Corea, China, Filipinas, India, Indonesia, Iran, Israel, Japon,
Malasia, Singapur, Tailandia, Taiwan, y Vietnam

Alemania, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Croacia, Eslovaquia,
Eslovenia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda,

Europa Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macedonia, Noruega, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa,
Rumania, Rusia, Suecia y Suiza

Norteamérica Canada y Estados Unidos
Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Guatemala,

Sudamérica Jamaica, Méjico, Panama, Peru, Puerto Rico, Surinam, Trinidad y
Tobago

Co. Angola, Botsuana, Gana, Libia, Malawi, Nigeria, Sudafrica,

Africa

Uganda y Uruguay

Tabla 1.2. Comunidades y Ciudades Auténomas participantes en el Proyecto GEM

2013

Andalucia Comunidad Valenciana
Aragon Extremadura

Canarias Galicia

Cantabria Madrid

Castillay Leon Murcia

Castilla-La Mancha Navarra

Catalufia Pais Vasco

Su concepcion como herramienta integral de informacion proporciona datos de las areas
fundamentales que nutren la investigacion relacionada con el emprendimiento:

1. La actividad emprendedora y sus caracteristicas.
2. Los valores, percepciones y aptitudes emprendedores de la poblacion adulta

activa de Castilla y Leon.
3. El contexto en el que se desarrolla el proceso emprendedor en la region.
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Los Informes que se generan en el Proyecto se sustentan sobre un modelo tedrico, que
se ha venido perfeccionando en los afios recientes en el seno del Consorcio (Figura 1.1).

Figura 1.1. Modelo teorico del Proyecto GEM
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Como se puede apreciar en el modelo tedrico, el progreso en la investigacion del
fenomeno emprendedor aporta cada afio nuevos detalles que se van incorporando. Asi,
el grado de desarrollo de los territorios y el estado de sus condiciones para emprender
influyen en los valores, percepciones, capacidades y actitudes emprendedores de la
poblacion. Por su parte, la actividad empresarial consolidada y el proceso de
diversificacion de empresas grandes y pymes dan lugar al crecimiento econdémico y
regional, creando puestos de trabajo, innovacion y riqueza.

El Proyecto GEM se basa en tres fuentes de informacion que se describen en la Figura
1.2. Las dos primeras, basadas en herramientas originales del Proyecto, son sometidas a
rigurosos controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de campo, para
asegurar que las respuestas obtenidas en todos los territorios participantes son
comparables.

Concretamente, las fuentes de informacion propias del Proyecto GEM son la encuesta a
la poblacion de 18-64 afios, denominada APS (4Adult Population Survey), y cuya Ficha
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Técnica se refleja en la Tabla 1.3, y la encuesta a expertos, denominada NES (National
Experts Survey). Ambas series de datos permiten elaborar anualmente una amplia
descripcion acerca de la prevalencia de valores, percepciones, actitudes y capacidad
emprendedora de la poblacion. Asimismo, la encuesta APS constituye la herramienta de
informacién que proporciona los datos para obtener los indicadores que describen el
proceso emprendedor, tal y como se entiende en el Proyecto (Figura 1.3).

Tabla 1.3. Ficha técnica de la encuesta a la poblacion de 18-64 aiios

Universo

Poblacion residente en Castilla y Leon de

18 a 64 anos

Poblacién objetivo

1.565.119 individuos

Muestra® 1.000 individuos
Periodo de realizacion de encuestas Mayo-julio de 2013
Metodologia Encuesta telefonica asistida por ordenador

(sistema CATI)

Trabajo de campo

Instituto Opiniometre

Grabacién y creacion de base de datos Instituto Opinidmetre

* La muestra en el afio 2012 estuvo compuesta por 400 individuos.

Figura 1.2. Las fuentes de informacion que nutren el Proyecto GEM
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Figura 1.3. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM
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Este diagrama evidencia que el Proyecto GEM entiende el emprendimiento como un
proceso que se inicia con la generacion de una idea, continua con las acciones de su
puesta en marcha, se lanza al mercado, entra en una fase de consolidacion y pasa a la
fase consolidada cuando sobrevive mas de tres afios y medio. Otro destino posible es el
abandono del promotor o promotores, ya sea para traspasar la iniciativa a otras manos o
para cerrarla definitivamente.

La informacion obtenida a través de las distintas fuentes expuestas anteriormente
constituye la base para la elaboracion de los resultados que se presentan en los distintos
apartados del presente Informe. El lector puede hallar mas detalle en el Informe global,
en el nacional de Espafia y en los Informes regionales que publican otros equipos de la
Red Espaiiola de Equipos Regionales GEM, y que se hallan a disposicion del publico en
las paginas Web del Consorcio GEM http://www.gemconsortium.org/ y del Proyecto
GEM Espaiia http://www.gem-spain.com.
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Glosario

La tasa de emprendedores con empresas nacientes se calcula como el porcentaje de
la poblacion adulta (entre 18 y 64 aios) en cada pais/region, propietarios o
copropietarios fundadores de empresas de nueva creacion, con una vida inferior a los 3
meses, es decir, cuyo periodo de pago de salarios no exceda dicho periodo.

La tasa de emprendedores con empresas nuevas representa el porcentaje de la
poblacion adulta (entre 18 y 64 afios) en cada pais/region, propietarios o copropietarios
fundadores de aquellas empresas cuya actividad emprendedora haya supuesto el pago de
salarios por un periodo entre 3 y 42 meses.

TEA (Total Entrepreneurial Activity) o tasa de emprendedores con empresas en fase
inicial (nacientes y nuevas) se calcula como el porcentaje de la poblacion adulta (entre
18 y 64 afos) en cada pais/region, propietarios o copropietarios fundadores de empresas
de nueva creacion, que hayan persistido en el mercado por un periodo comprendido
entre los 0 y los 42 meses (3,5 afios). Este indicador aglutina a los dos conceptos
anteriores, por lo que para realizar su calculo definitivo, se eliminan las duplicaciones
que puedan producirse en cuanto a aquellas personas adultas que estén implicadas al
mismo tiempo en las dos tipologias de empresa (naciente y nueva).

La tasa de empresarios con empresas consolidadas representa el porcentaje de la
poblacion adulta (entre 18 y 64 afios) en cada pais/region, propietarios o copropietarios
de empresas cuya actividad haya supuesto el pago de salarios por un periodo superior a
los 42 meses.

La variable denominada abandonos de empresa refleja el porcentaje de poblacion
adulta (entre 18 y 64 afios) en cada pais/region, que declararon haber cerrado o
traspasado un negocio en los tltimos 12 meses.

Los emprendedores por oportunidad son aquellas personas que crean una empresa
motivadas por la identificacion, desarrollo y explotacion de una oportunidad de negocio.

Los emprendedores por necesidad son aquellas personas que crean una empresa
motivadas por la ausencia de una alternativa laboral mejor o falta de empleo.

Se denominan inversores informales a aquellas personas que han invertido en otros
negocios en los ultimos 3 afios, siendo ajenas a dichos negocios y sin valerse de un
mecanismo contractual o institucional (se excluyen las inversiones en bolsa, fondos de
inversion, etc.).
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2. Resumen ejecutivo

El Informe GEM Castilla y Ledén 2013 pone de manifiesto la importancia del
emprendimiento en la region. Tras cuatro afios de afios de ausencia, y en vista de la
situacion econdmica actual, se ha vuelto a elaborar el Informe GEM Castilla y Le6n con
el objetivo de analizar y comprobar cudl es la situacion del emprendimiento en la
comunidad. Asi, se recogen los indicadores mds relevantes que ofrece el Informe GEM
Castilla y Leon 2013 en forma de Cuadro Sintético (Tabla 2.1). La estructura de este
informe permite mostrar los principales indicadores de manera integrada, para tener una
vision de conjunto del emprendimiento en Castilla y Ledn.

Actividad emprendedora en Castilla y Leon

El 3,7% de la poblacién activa (mayor de 18 y menor de 65 afios) de Castillay Leén ha
desarrollado algun tipo de iniciativa empresarial en el 2013. Este porcentaje ha
descendido ligeramente con respecto al afio anterior (5,5%). Mientras el peso relativo de
los emprendedores con proyectos nacientes parece haber aumentado, aquellos
emprendedores que han sido capaces de convertir un negocio naciente en nuevo se han
reducido, y es esta disminucion la que se ha notado en la distribucion del conjunto de la
actividad emprendedora total.

En el resto de fases del proceso emprendedor, los emprendedores potenciales de Castilla
y Leén (6,8%) se situan entre las Ultimas posiciones en relacion con el resto de
Comunidades Autonomas espanolas. Por su parte, la tasa de abandono de negocios
(1,5%) se encuentra en niveles intermedios. Finalmente, el porcentaje de empresarios
consolidados de Castilla y Leén (10,4%) ocupan uno de los primeros puestos en los
rankings nacionales.

El 65% de las iniciativas empresariales desarrolladas en Castilla y Leon durante el 2013
intentaron explotar oportunidades detectadas por emprendedores mientras que el 23,8%
fueron motivadas, fundamentalmente, por la presion de las necesidades. Sin embargo, si
se comparan los datos con los obtenidos en la pasada edicion, el indice de actividad
emprendedora total por oportunidad experimentan un ligero descenso (del 72,7% al
65,2%), este descenso repercute directamente en un aumento significativo del
porcentaje relativo a otras motivaciones (del 0% al 11,0%). Por otra parte, las
motivaciones subyacentes de los emprendedores que deciden explotar oportunidades
estan relacionadas, basicamente, con el logro de objetivos econdomicos tales como
aumentar el nivel de renta (43,7%) mantener los ingresos actuales (20,8%) o conseguir
una mayor independencia econdémica (14,3%).

En cuanto al perfil socioeconomico del emprendedor, se puede afirmar que la edad
media de los emprendedores en fase inicial identificados por el Proyecto GEM Castilla
y Leén en 2013 ha sido de 37 afios. Asimismo, alrededor del 45% del total de
emprendedores tiene entre 25 y 34 afios y, ademas, los adultos dentro de ese rango de
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edad son los que se muestran mas propensos a emprender. Esto sugiere que el
emprendedor de Castilla y Leon tiene cierta experiencia previa antes de poner en
marcha un negocio, aunque la media de edad de la poblacion emprendedora en la
comunidad no es tan elevada si se compara con otras regiones. Sin embargo, cabe
destacar que aunque la mayor parte de los emprendedores son hombres, la diferencia
entre hombres y mujeres se ha invertido en los ultimos tiempos. Al contrario de lo que
sucede a nivel nacional, los datos obtenidos en Castilla y Leon ponen de manifiesto
como el porcentaje de mujeres que emprenden un negocio es notablemente superior en
el caso de los negocios nuevos, nacientes y potenciales, mientras que esta tendencia se
invierte en el caso de los negocios ya consolidados. Ademas el porcentaje de hombres
que cierran un negocio también es ligeramente superior al de mujeres.

Un aspecto preocupante en el caso de la Comunidad de Castilla y Leon, es la situacion
por la que atraviesan los jovenes entre 18 y 24 afios de edad, puesto que en el afio 2013
la tasa de emprendimiento en este colectivo es nula. Si bien se defiende que es necesaria
una buena formacion para emprender con un mayor ¢éxito, los datos obtenidos
confirman como la poblacion de Castilla y Leon otorga una gran importancia a los
conocimientos previos y a las habilidades a la hora de poner en marcha un negocio, lo
que supone que la edad a la hora de iniciar un negocio tenga que dilatarse mas en el
tiempo. No obstante, en la actualidad casi la mitad de los emprendedores tienen alglin
tipo de formacion superior, y cerca del 45% ha recibido en algin momento de su vida
formacion especifica para emprender.

Finalmente, en cuanto a la financiacion de la actividad emprendedora, los adultos con
mayor nivel de ingresos son los que se muestran mas propensos a emprender. En este
sentido, cabe destacar que el porcentaje de inversiones informales o business angels es
ligeramente superior en Castilla y Leon, si se compara con el dato nacional (3,3% frente
al 3,2%).

Percepcion de la actividad emprendedora en Castilla y Leon

La encuesta realizada a la poblacion activa (APS) de Castilla y Ledn revela que un
11,1% de la poblacion mayor de 18 y menor de 65 afios percibe oportunidades para
iniciar actividades emprendedoras, porcentaje que ha descendido ligeramente respecto
al afio anterior (12,6%) y sigue siendo inferior al promedio nacional (16%).

En cuanto a la motivacion a la hora de emprender, el 48,6% de la poblacion de Castilla
y Leodn considera la creacion de empresas como una buena eleccion profesional aunque
solo algo mas del 28,7% de la poblaciéon manifiesta haber conocido a un emprendedor
recientemente.

En concreto, un 52,1% de la poblacion cree tener los conocimientos y habilidades
necesarios para poner en marcha una actividad empresarial. Los encuestados en la
edicion GEM 2013, han aportado sus opiniones sobre los valores, percepciones y
aptitudes emprendedoras de la poblacion castellano y leonesa. Dada la naturaleza de
caracter mas estructural, no es extrafio observar tendencias casi constantes en la mayoria
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de los indicadores durante los ultimos dos afios. Un aspecto preocupante es que casi la
mitad de los negocios que han abandonado en los Gltimos tiempos argumentan que el
negocio no era rentable. Una situacion que contrasta con las buenas perspectivas de la
formacion de la poblacion o la igualdad en los estandares de vida en Castilla y Leon.
Asimismo, los castellanos y leoneses consideran el emprendimiento como una buena
opcion profesional que brinda estatus social y economico. En el mismo sentido, cabe
destacar la preparacion académica de la poblacion castellana y leonesa, ya que un
amplio porcentaje de la misma tiene una formacion superior.

Esto parece indicar que Castilla y Le6n se encuentra en el camino correcto a la hora de
crear empresas, si bien las perspectivas apuntan que el nimero de empresas creadas no
va a ser muy elevado, y que las empresas creadas van a crecer de forma solida y
relativamente estable. Ademas, los emprendedores que las pongan en marchar, al poseer
un gran nimero de conocimientos y habilidades, van a ser capaces de gestionar los
problemas y generar soluciones de forma mads eficiente y rentable. Por otra parte,
Castilla y Ledn ofrece un entorno de igualdad en los estandares de vida de la sociedad y
apoya el emprendimiento reforzando su vertiente economica y social. Al mismo tiempo,
los medios de comunicacion ofrecen un gran apoyo a los nuevos emprendedores, algo
que les permite llegar de forma mas rapida y con un bajo coste al publico objetivo. En el
mismo sentido, la perspectiva internacional de Castilla y Ledén ofrece un poderoso
aliciente para la implantacion de empresas en la region.

Caracteristicas del proceso emprendedor en Castilla y Leon

En la mayoria de los casos, y como ya ocurrid en afios anteriores, el proceso
emprendedor generd en Castilla y Ledn en 2013 actividades de pequefia dimension con
menos de 10 trabajadores.

Respecto a la evolucion en empleo esperada por las empresas de Castilla y Leon para
los proximos 5 afos, la mayoria (un 45,9%) de las iniciativas nacientes y nuevas
esperan alcanzar entre 1 y 5 empleados. Respecto a las iniciativas consolidadas, un
58,5% de los empresarios no tienen intenciones de aumentar su plantilla y sélo el 5,4%
de las empresas consolidadas considera que va a alcanzar 20 o més trabajadores.

Por otro lado, la proporcion de iniciativas consolidadas que desarrollaron actividades
innovadoras en Castilla y Leon durante el 2013 es menor frente a las realizadas en las
nacientes y nuevas (23,9% frente a 5,9%). Lo que pone de manifiesto la capacidad de
innovacion de las nuevas empresas en la region. De la misma manera, el porcentaje de
empresas que emplean nuevas tecnologias para el desarrollo de su actividad (con
antigliedad menor a un afio) es muy superior en el caso de las iniciativas nacientes o
nuevas (5,2%) frente al caso de las iniciativas consolidadas (0,9%). De forma paralela,
puede destacarse un significativo incremento de la tecnologia reciente (con antigiiedad
entre 1 y 5 afios) en el caso de las iniciativas nacientes o nuevas (5,4%).

En cuanto al grado de competencia que afrontan las iniciativas de la Comunidad,
medido en tramos, el 48,9% de las empresas early-stage desarrollan su actividad con
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“mucha competencia. El 69,2% de las consolidadas también se enfrentan a “mucha
competencia” y el porcentaje ha disminuido, aunque ligeramente, respecto al 2012 para
el caso de las consolidadas, aunque se registra un notable incremento para las empresas
de nueva creacion (36,4% en 2012 a 48,9% en 2013).

Respecto a la actividad exportadora de las empresas, los datos muestran un descenso del
porcentaje de iniciativas tanto early-stage como consolidadas que no exportan respecto
al afio anterior (del 77,3% al 68,2% y del 88,6% al 61,1%). Asi, la comunidad de
Castilla y Leodn se sitlia en cuarta posicion en cuanto a exportaciones se refiere superada
por Madrid, Navarra y la Ciudad Auténoma de Ceuta. Un aspecto destacable es que este
aumento en las exportaciones se debe tanto a la influencia de las empresas que estan
comenzando a desarrollar su actividad, como a la influencia de los negocios ya
consolidados. Muchas empresas de Castilla y Leon, con el objetivo de cubrir las
posibles pérdidas econdmicas ocasionadas dentro del mercado nacional, han decidido
abrir sus fronteras y desarrollarse en otros mercados mas rentables.

Entorno emprendedor en Castillay Leon

Los resultados del Informe GEM 2013 traslucen el aumento de empresas creadas por
personas desempleadas o con serias dificultades para incorporarse al mercado laboral.
Estas empresas, en numerosas ocasiones, no son lo suficientemente competitivas como
para prolongar sus actividades econdmicas mas alld de los primeros cinco afios criticos
de existencia. Sus promotores a menudo carecen de habilidades para lanzar negocios
con potencial de crecimiento. Los datos revelan que, en general, las empresas nacen y se
mantienen con un tamafio pequefio. No obstante, cabe resefiar que la tasa de cierre de
negocios en Castilla y Leén es de las menores entre las Comunidades Auténomas
esparfiolas.

Seguin los expertos entrevistados, la principal condicion del entorno que ha servido
como facilitadora de la actividad emprendedora en Castilla y Leén en 2013 ha sido el
acceso a infraestructuras fisicas y de servicios. Por tanto, en opinién de los expertos,
parece que la disponibilidad de adecuadas infraestructuras fisicas y de servicios, tales
como: puertos, caminos, energias renovables y sostenibles, servicios publicos,
tecnologias de informacion y comunicacion, etc., es necesaria para las nuevas empresas
y para el crecimiento de las empresas consolidadas.

Sin embargo, en el entorno también existen ciertas condiciones que obstaculizan la
actividad emprendedora, entre las que destaca para el caso de Castilla y Ledn el acceso
a financiacion que, ademads, representa una causa principal de cierres o abandonos. En
situaciones como la actual, de crisis econdmica, suele ser mas complejo acceder a un
crédito para las empresas de nueva creacion; igualmente, para las empresas
consolidadas también se incrementan los problemas de liquidez.

Diversos expertos defienden que la actividad emprendedora puede ser un mecanismo
apropiado para hacer frente a los impactos de la crisis econdomica. Por ello, el
emprendimiento ha sido un tema importante a considerar en las actuaciones publicas,
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aunque todavia queda un largo camino por recorrer, en especial en una situacion como
la actual, caracterizada por la escasez de recursos publicos. Por ello, es especialmente
relevante canalizar dichos recursos de manera eficiente, equilibrada y sostenible, en
particular, orientandolos hacia una mejora de las condiciones del entorno que
promuevan el incremento de la actividad emprendedora y que, ademas, refuercen los
valores, percepciones y aptitudes de la poblacion castellano y leonesa.

Ante todo, seria recomendable intentar reducir las barreras existentes, aumentar los
incentivos en las distintas fases del proceso emprendedor y aumentar ademas las
diversas modalidades de emprendimiento. Todo ello, sin descuidar la politica de
promocion en el ambito de la I+D y la internacionalizacion, que posibilitara la
competencia y el mantenimiento de la fortaleza del tejido empresarial consolidado. De
acuerdo con la opinion de los expertos de Castilla y Leon entrevistados en 2013, se dan
las bases para conseguir un entorno emprendedor mas favorable, si bien es necesario
seguir trabajando en temas como la simplificacion administrativa, y una mayor dotacion
de incentivos fiscales y apoyos financieros.

Tabla 2.1. Cuadro sintético GEM Castilla y Leon 2013

Castilla y Leon Espaiia

2013 2012 2013

Actividad emprendedora en Castilla y Leén”

TEA (Tasa de emprendedores con empresas en fase inicial)®

TEA total 3,7% 5,5% 5.2%
TEA femenina (sobre la poblacion total femenina de 18-64 afios) 4.3% 3,7% 4.2%
TEA masculina (sobre la poblacion total masculina de 18-64 afios) 3,1% 7,4% 6,2%
Distribucién del TEA por motivacién, tomado como 100%

TEA por necesidad (iniciativas por falta de alternativas de empleo) 23,8% 27,3% 29,2%
TEA por oportunidad (iniciativas por deteccion de negocio) 65,2% 72,7% 66,8%
TEA por otro motivo 11,0% 0,0% 4,0%

Emprendedores potenciales (% de Poblacion que espera

0, 0, 0,
emprender en los proximos 36 meses) 6,8% 6,9% 9,3%

Emprendedores consolidados (% de Poblacién que llevan mas de

0, 0, 0,
42 meses en el mercado) 10.4% 9,0% 8,4%

Abandonos (% de Poblacion que ha cerrado o traspasado un

0, 0, 0,
negocio en los ultimos 12 meses) 1,5% 1.3% 1.9%

Capital semilla necesario para proyectos nacientes (en euros) 20.259 - 52.159
Capital semilla aportado por los emprendedores nacientes 76,4% - 68,9%
Inversor informal o business angels 3,3% - 3,2%
Percepcion de la actividad emprendedora en Castilla y

Leoén®

Oportunidades para emprender 11,1% 12,6% 16,0%
Posesion de conocimientos y habilidades para emprender 52,1% 52,8% 48,4%
Miedo al fracaso como un obstaculo para emprender 48,8% 50,4% 47,7%
Existencia de modelos de referencia 28,7% 28,4% 30,8%
Equidad en los estandares de vida 74,4% 75,1% 73,9%
Emprender como una buena opcion profesional 48,6% 56,3% 54,3%
Emprender brinda estatus social y economico 54,5% 63,9% 52,3%

Difusion del emprendimiento en medios de comunicacion 42,6% 40,3% 45,6%
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Caracteristicas del proceso emprendedor en Castilla y

Leén”

Distribucién del TEA por tamaiio, tomado como 100%

TEA sin empleados 42,8% 30,0% 52,2%
TEA 1-5 empleados 45,9% 65,0% 39,6%
TEA 6-19 empleados 11,4% 5,0% 5,1%
TEA 20 y mas empleados 0,0% 0,0% 3,1%
Distribucion del TEA por grado de novedad, tomado como 100%

TEA productos no novedosos 76,1% 54,5% 66,4%
TEA productos algo novedosos 21,4% 31,8% 18,9%
TEA productos completamente novedosos 2,5% 13,6% 14,7%
Distribucion del TEA por antigiiedad tecnolégica, tomado como

100%

TEA tecnologia menos de 1 afio 5,2% 0,0% 12,0%
TEA tecnologia 1-5 afios 5,4% 0,0% 17,0%
TEA tecnologia mas de 5 afios 89,4% 100,0% 71,0%

Distribucion del TEA segiin la competencia percibida, tomado
como 100%

TEA sin competencia 8,3% 9,1% 11,2%
TEA poca competencia 42,8% 54,5% 37,3%
TEA mucha competencia 48,9% 36,4 51,5%

Distribucion del TEA por orientacion internacional, tomado
como 100%

TEA no exporta 68,2% 77,3% 72,8%
TEA exporta en algun grado 31,8% 22,7% 27,2%
Entorno emprendedor en Castilla y Leén®

Financiacion para emprendedores 1,78 - 1,79
Politicas gubernamentales: prioridad y apoyo 2,52 - 2,34
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,59 - 2,01
Programas gubernamentales 3,01 - 3,05
Educacion y formacion emprendedora (Etapa escolar) 1,98 - 1,37
Educacion y formacion emprendedora (Etapa post escolar) 3,00 - 2,25
Transferencia de I+D 2,28 - 2,19
Acceso a infraestructura comercial y profesional 2,98 - 2,53
Mercado interno: dinamica 2,68 - 2,14
Mercado interno: barreras 2,40 - 2,28
Acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,78 - 391
Normas sociales y culturales 2,63 - 2,11
Apoyo al emprendimiento femenino 3,11 - 2,91
Apoyo al emprendimiento con alto potencial de crecimiento 2,87 - 2,72
Valoracion de la innovacion: empresas 3,16 - 2,86
Valoracion de la innovacion: consumidores 3,51 - 3,97
Valoracion de la propiedad intelectual 2,89 - 2,61

* Indicadores medidos en porcentaje sobre la poblacion de 18-64 afios
® TEA: Tasa de iniciativas emprendedoras entre 0 y 3,5 afios en el mercado sobre la poblacion de 18-64 afios
¢ Indicadores medidos en una escala de cinco puntos, de “1 = Muy negativo” a “5 = Muy positivo”.
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3. Actividad emprendedora en
Castilla y Leon

3.1. Indicadores del proceso emprendedor

El proceso emprendedor comprende el conjunto de actividades en el que las personas se
involucran a la hora de identificar, evaluar y explotar nuevas oportunidades de negocio
en el mercado. El Proyecto GEM concibe este proceso a través de diferentes etapas que
van desde la intencién de emprender en el futuro proximo, hasta la puesta en marcha de
un negocio naciente, la gestion de negocios nuevos o establecidos, e incluso el
abandono reciente de una actividad empresarial. Esta conceptualizaciéon basada en
multiples etapas facilita el andlisis de la actividad emprendedora de una economia a
través de distintos indicadores dentro del proceso emprendedor:

e El primer indicador lo constituye el porcentaje de emprendedores potenciales o
personas de la poblacion adulta (18 a 64 afios) que han declarado su intencion de
poner en marcha una nueva empresa en los proximos 3 afios.

e El segundo indicador corresponde al porcentaje de emprendedores nacientes o
personas adultas que estan poniendo en marcha una empresa en la que se ha
invertido tiempo y esfuerzo para su creacion, pero que no ha pagado salarios por
mas de tres meses.

e El tercer indicador es el porcentaje de emprendedores nuevos o personas adultas
que poseen un negocio que ha pagado salarios por mas de 3 meses y no mas de
42 meses, y que por lo tanto no se ha consolidado.

e El cuarto indicador es la tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) o en fase
inicial, que constituye el principal indicador elaborado por el Proyecto GEM y
corresponde a la suma del porcentaje de emprendedores nacientes y el
porcentaje de emprendedores nuevos.

e El quinto indicador es el porcentaje de empresarios consolidados o personas
adultas que poseen un negocio que ya se ha afianzado en el mercado tras haber
pagado salarios por mas de 42 meses.

! Katz y Gartner (1988) proponen cuatro criterios para identificar a una organizacién emergente o nueva
empresa: (1) la intencionalidad, entendida como las actividades de blsqueda de informacion para
establecer los objetivos de una nueva organizacion y la estrategia para lograrlos; (2) los recursos,
entendidos como los componentes fisicos (distintos a los componentes intangibles recogidos en la
intencidn) que se combinan para formar una nueva organizacién; (3) la frontera, entendida como las
condiciones fisicas y legales que marcan la relacion entre la nueva organizacién y su entorno (p. €j., la
constituciéon de la empresa); (4) el intercambio, entendido como la realizacion de transacciones
economicas (p. ej., la venta de productos o servicios). El Proyecto GEM utiliza este ultimo criterio e
identifica las empresas nacientes, nuevas y consolidadas mediante el momento a partir del cual un
negocio comienza a pagar salarios, bien sea a los empleados o al propio emprendedor.
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e Finalmente, el Proyecto GEM también ofrece un indicador de abandono de la
actividad empresarial, medido como el porcentaje de personas adultas que han
cerrado o abandonado un negocio en los ultimos 12 meses.

Grafico 3.1.1. El proceso emprendedor en Castilla y Leén en 2013

Actividad Emprendedora Tetal (TEA) 2013
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De esta forma, el Grafico 3.1.1 muestra los indicadores de las diferentes etapas del
proceso emprendedor en Castilla y Leon en el afio 2013, segiin la investigacion llevada
a cabo en el marco del Proyecto GEM. El indice TEA revela que en el 2013 el 3,72% de
la poblacién adulta castellano y leonesa de 18 a 64 afios estaba involucrada en
actividades emprendedoras en fase inicial. Como es habitual, aproximadamente la mitad
de este colectivo corresponde a emprendedores nacientes que estan tratando de poner en
marcha un proyecto de negocio (1,68% de la poblacion adulta), mientras que el resto
son emprendedores nuevos, duefios y gestores de negocios ya puestos en marcha que
buscan hacerse un hueco en el mercado (2,04% de la poblacion adulta). Esto supone que
por cada emprendedor nuevo en Castilla y Leén en 2013 habia 0,82 emprendedores
nacientes. Por su parte, los emprendedores potenciales identificados en 2013
representaron el 6,76% de la poblacion adulta, mientras que el colectivo de empresarios
consolidados alcanzé el 10,4%. Ademas, las personas que en el ultimo afio abandonaron
una actividad empresarial representaron el 1,5% de la poblacion adulta.

No obstante, analizando en profundidad el comportamiento de los abandonos
empresariales (Grafico 3.1.2), se puede observar como apenas un 1,2% de la poblacion
adulta estuvo involucrado en cierres reales de negocios y no continuaron su actividad en
manos de otros tras haber sido abandonados por las personas encuestadas. Entre las
causas por las que abandonaron la actividad empresarial, la mas mencionada fue que el
negocio no era rentable (46% de las personas que abandonaron un negocio). La
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dificultad para obtener financiacion fue otra de las razones explicitas que provoco el
abandono de actividades empresariales (13,9% de estas personas). Otra de las causas
que llevaron a un abandono final del negocio fue la alusién a motivos personales (5,9%
de estos casos).

Grafico 3.1.2. Abandono de la actividad empresarial en Castilla y Leén en 2013
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3.2. Dindamica de la actividad emprendedora

La evolucion que han tenido los distintos indicadores del proceso emprendedor en
Castilla y Ledn en los tltimos dos afios ha sido desigual. Sin embargo, en el tltimo afio
se observa una disminucién en todos ellos para el caso de Espaiia, aunque no sucede lo
mismo en el caso de Castilla y Ledn. Asi, pese a ser alto con respecto al resto de
indicadores, el porcentaje de emprendedores potenciales ha experimentado una caida
notable en Espaia entre 2012 y 2013, pasando del 12% al 9,3%. Para el caso de Castilla
y Leon, el nimero de emprendedores potenciales se ha mantenido relativamente estable
(6,9% en 2012 y 6,8% en 2013) (Grafico 3.2.1).
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Grafico 3.2.1. Comparacion del porcentaje de la poblacién de 18 a 64 afios que
espera emprender en los préximos 3 aiios en Castilla y Leon y Espaia

14

12

10

M Castillay Leén

M Espafia

2012 2013

Por otra parte, el indice TEA del 2013 muestra una ligera caida con respecto al afio
anterior. En concreto, para el caso de Espafia, este indicador ha pasado del 5,7% en
2012 al 5,2% en 2013. En cambio, para el caso de Castilla y Leon esta caida se acentlia
atn mas, pasando del 5,5% en 2012 al 3,7% en 2013. Se trata de una caida tanto en el
porcentaje de emprendedores nuevos como en el de emprendedores nacientes (Grafico
3.2.2).

Grafico 3.2.2. Comparacion del indice TEA en Castilla y Leén y Espaiia
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En cuanto al porcentaje de empresarios consolidados en el afio 2013 (Grafico 3.2.3), se
puede afirmar que se encuentra en niveles elevados, con una tasa por encima del 8%
tanto para el caso espafiol como para Castilla y Leon. Si bien este indicador ha
experimentado una ligera disminucion con respecto al afio 2012 al pasar de 8,7% al
8,4% en 2013, en el caso espafiol. No sucede lo mismo para Castilla y Ledn, ya que
registra un aumento significativo, pasando del 9% en el afio 2012 al 10,4% en 2013.
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Grafico 3.2.3. Comparacion del porcentaje de la poblacién de 18 a 64 aiios
involucrada en negocios consolidados en Castilla y Leén y Espaiia
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Asimismo, el porcentaje de personas que han abandonado una actividad empresarial en
el ultimo afio (Grafico 3.2.4) ha disminuido para el caso espafiol, pasando del 2,1% en
el 2012 al 1,9% en 2013. Por el contrario, Castilla y Leon, la situacion de crisis por la
que atraviesa la economia se ha traducido, a tenor de los resultados alcanzados, en un
ligero aumento del 0,2% entre los afios 2012 y 2013.

Grifico 3.2.4. Comparacion del porcentaje de la poblacion de 18 a 64 afios que ha
abandonado un negocio en los ultimos 12 meses en Castilla y Leon y Espaiia
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3.3.  Motivacion para emprender: oportunidad versus necesidad

El Proyecto GEM distingue las personas que se han involucrado en el proceso
emprendedor por necesidad de aquellas que lo han hecho por oportunidad. Esta
distincion es necesaria debido a que no todas las iniciativas emprendedoras contribuyen
de la misma manera al crecimiento econdémico. Si bien concebimos al emprendedor
como alguien que crea una empresa, que a su vez genera puestos de trabajo y tiene un
impacto positivo en el crecimiento, algunas veces las personas se involucran en
actividades emprendedoras como una forma de autoempleo debido a que en el mercado
existen pocas oportunidades de trabajo remunerado. En este sentido, un emprendedor
por necesidad es aquel que se encuentra inmerso en el proceso emprendedor por no
tener una mejor opciéon en el mercado laboral; mientras que un emprendedor por
oportunidad es aquel que escoge crear una empresa basandose en la percepcion de que
existe una oportunidad de negocio no aprovechada, o aprovechada de forma incompleta,
por las empresas existentes.

El Grafico 3.3.1 muestra los indicadores del proceso emprendedor en funciéon del
motivo para emprender. Como se mencioné anteriormente, en 2013 el 3,7% de la
poblacion de Castilla y Leon de 18 a 64 afios estaba involucrada en la puesta en marcha
de un negocio naciente o poseia un negocio nuevo en el que no habia pagado salarios
por mas de 42 meses. Sin embargo, apenas el 2,5% de la poblacion adulta era
emprendedora en fase inicial por oportunidad, bien de forma exclusiva (1,5%) o al
menos en parte (1%). Por su parte, las personas identificadas especificamente como
emprendedores nacientes por oportunidad representaron alrededor del 1,2% de la
poblacion de 18 a 64 afios en 2013, mientras que aquellos identificados como
emprendedores nuevos por oportunidad representaron alrededor del 1,3%.

Grafico 3.3.1. El proceso emprendedor en Castilla y Leén en 2013 segun el motivo
para emprender
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Para una reflexion mds extensa sobre la distincion entre emprendimiento por necesidad y
emprendimiento por oportunidad, asi como su impacto econdmico, véase el trabajo de Acs (2006).
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Por otra parte, los emprendedores en fase inicial motivados por la necesidad
representaron el 0,9% de la poblacion adulta, de los cuales, de forma aproximada, un
0,3% corresponde a emprendedores nacientes por necesidad y un 0,6% a emprendedores
nuevos por necesidad. Finalmente, uno de los puntos fuertes de la Comunidad de
Castilla y Leon son sus empresarios consolidados, de esta forma en el afio 2013 un 6,4%
de la poblacion adulta entre 18 y 64 afios emprendieron por oportunidad, mientras que
el porcentaje de emprendedores consolidados por necesidad asciende a un 1,5% de la
poblacion adulta.

Centrando el analisis en aquellos emprendedores que componen el indice TEA (Gréfico
3.3.2), esto es, nacientes y nuevos, en el afio 2013 el 65,2% declar6 que habia
emprendido por oportunidad, mientras que el 23,8% declar6 que lo habia hecho por
necesidad exclusivamente y el 11% por otros motivos. Entre aquellos que quieren
explotar una oportunidad de negocio, la mayoria buscaba aumentar sus ingresos
(43,7%) o mantenerlos (20,8%). Tan s6lo un 14,3% buscaba mayor independencia,
mientras que el 21,2% restante, perseguia una oportunidad por otras razones (Grafico
3.3.2).

Grafico 3.3.2.  Distribucién de la TEA en funciéon del principal motivo para
emprender

hlotivacion principal para emprender

TEA 100%

Oportunidad Necesidad

Mayor independe 1cia Aumentar ingre-ios heantener ingresos Otro caso

14,3 % 43,7 % 208 % 21,2%

3.4. Perfil de las personas involucradas en el proceso emprendedor

A la hora de estudiar la actividad emprendedora, una pregunta relevante es ;Como son
las personas involucradas en la puesta en marcha y crecimiento de nuevas empresas?. A
continuacion se describen las principales caracteristicas demograficas que definen a los
emprendedores identificados por el Proyecto GEM en Castilla y Leon durante los
ultimos afios, distinguiéndolos en funcion de la fase del proceso emprendedor en la que
se encuentran.
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Distribucion por edad

La edad de los emprendedores varia segun la fase de proceso emprendedor en que se
encuentran. En Castilla y Ledn, los emprendedores nuevos suponen el colectivo que
engloba un mayor numero de jovenes, estableciéndose una media de edad de 36,6 afios,
seguidos de los emprendedores potenciales con una media de edad aproximada de 37,9
afos. En una edad similar se sitiian los emprendedores nacientes, con una media de edad
de 38,8 afios. Los empresarios consolidados por su parte, presentan una media de edad
de 48 afios, muy superior a la edad media de 38,8 afios que tienen las personas
involucradas en cierres de empresas en el ultimo afio. El Grafico 3.4.1 muestra la
distribucion por edades de los distintos tipos de emprendedores identificados en Castilla
y Ledén en el afio 2013. La franja de edad en la que mas se concentran los
emprendedores potenciales es entre los 25 y los 44 afios, mientras que en el caso de los
emprendedores nacientes se concentra entre los 25 y los 34 afios, y los nuevos
empresarios entre los 35 y los 44 afios. Algo que contrasta con la franja de edad en la
que se concentran los emprendedores consolidados, pues la mayor parte de ellos se
concentran entre los 45 y los 54 afios. Por otro lado, es significativo que la franja de
edad que prevalece en el caso de los abandonos es entre 25 y 34 afios.

Grafico 3.4.1. Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Castilla y
Leo6n en 2013
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Los emprendedores en fase inicial no solo se concentran en el tramo de 25 a 34 afios,
sino que en general, la poblacion dentro de dicho tramo, parece mas propensa a
emprender que el resto. Como muestra el Grafico 3.4.2, que recoge el indice TEA segun
la edad, el 7,9% de la poblacion entre 25 y 34 afios estaba involucrada en actividades
emprendedoras en el afio 2013. Este porcentaje esta claramente por encima tanto del
TEA general, como del TEA especifico para el resto de grupos de edad. En el caso de la
poblacion de 35 a 44 afios, el segundo grupo en importancia el TEA del 2013, supuso
un 5,8%, mientras que el TEA en las franjas de edad superiores, de mas de 45 afios, es
muy bajo (2,9% en total). Un aspecto preocupante que llama la atencion es la franja de
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edad entre 18 y 24 afios. Como puede verse en el grafico, el porcentaje de poblacion en
fase inicial en esta franja de edad es nulo. Si esta situacidbn no cambia, podria
condicionar de forma importante el desarrollo econdmico y social de la region.

Grafico 3.4.2. Comparacion indice TEA por edades en Castilla y Leon en los
ultimos dos afios
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Distribucion por género

Los resultados alcanzados a partir del Proyecto GEM Castilla y Ledn en 2013, ponen de
manifiesto como la actividad emprendedora esta cambiando en relacion al género. En la
actualidad, mientras que el porcentaje de hombres que llevan a cabo actividades
emprendedoras estd disminuyendo, y ademas de forma importante (del 7,4% al 3,1% en
un ano), el porcentaje de mujeres que llevan a cabo actividades emprendedoras en fase
inicial estd aumentando. Concretamente, entre los afios 2012 y 2013, este indice ha
registrado una subida, pasando del 3,7% al 4,3% respectivamente (Grafico 3.4.3).

Grafico 3.4.3. Comparacién indice TEA por género en Castilla y Leon
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Analizando el Grafico 3.4.4 mas detalladamente, se puede comprobar céomo el
porcentaje de hombres tiende a ser superior al de mujeres en el caso de los
emprendedores consolidados y potenciales, mientras que se produce el caso contrario en
el caso de los emprendedores en fase inicial (nacientes y nuevos), en el que el
porcentaje de mujeres es notablemente superior. En cuanto al nimero de abandonos, se
puede afirmar que el género masculino prevalece.

Grafico 3.4.4. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Castilla
y Ledn en 2013
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Distribucion por nivel de educacion

La distribucion por nivel de educacion mostrada en el Grafico 3.4.5 refleja que, en el
afio 2013, casi la mitad de los emprendedores potenciales tenia algun tipo de formacion
superior de licenciado, ingeniero o equivalente, o contaba con formacion de postgrado,
bien sea master o doctorado (43% del total). En el caso de los emprendedores nacientes
y nuevos en su conjunto, es decir, aquellos que estan en fase inicial, el 42,1% tenia
formacion superior, mientras que el 7,9% tenia formaciéon de postgrado. Una situacion
muy distinta a la registrada en el caso de los emprendedores consolidados, donde el
porcentaje de empresarios con estudios superiores o de postgrado fue muy inferior al
resto de casos (16,5% y 1% del total, respectivamente). En cambio, en el caso de las
personas que han vendido, cerrado o abandonado un negocio en los ultimos 12 meses, el
porcentaje de quienes tenian formacion superior fue muy elevado (46,6% del total). No
obstante, en la mayor parte de los grupos (con la excepcion de los emprendedores
nuevos), las personas con formacion primaria o secundaria representaron mas de la
mitad de los distintos colectivos de emprendedores en 2013.
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Grafico 3.4.5. Distribucion de los colectivos emprendedores por nivel de
educacion en Castilla y Leon en 2013
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Centrando el analisis en la formacion especifica para emprender, el colectivo que en
2013 declar6 estar formado para emprender en mayor medida fue el de los
emprendedores nacientes (58,8% del total). Tanto los emprendedores potenciales como
los emprendedores nuevos afirmaron tener formacion especifica en una mayor
proporcién que los empresarios consolidados y las personas que habian abandonado
recientemente (Grafico 3.4.6). En este sentido, las personas que se encuentran en las
primeras fases del proceso emprendedor parecen estar mejor formadas hoy en dia que
los colectivos que se encuentran en etapas mas avanzadas dentro del proceso
emprendedor.

Grafico 3.4.6. Distribucion de los colectivos emprendedores en Castilla y Leon en
2013, segtn si cuenta con educacion especifica para emprender
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Distribucion por nivel de renta

El Grafico 3.4.7 muestra la evolucion del TEA especifico para la poblacion que se
encuentra en el tercio inferior, medio y superior del nivel de renta en Castilla y Ledn en
el afio 2013 por colectivo. A partir de los resultados alcanzados, se puede ver como los
colectivos emprendedores en fases iniciales (potenciales, nacientes y nuevos) estin
formados mayoritariamente por personas con niveles de renta localizadas en el tercio
inferior. Por el contrario, los colectivos de emprendedores consolidados, y sobre todo en
el caso de los abandonos, las personas con mayor renta cobran mas relevancia. Como
conclusion, se puede afirmar que las personas con rentas bajas parecen haber aumentado
su propension para emprender, derivado en muchos casos del emprendimiento por
necesidad.

Grafico 3.4.7. Comparaciéon del indice TEA por nivel de renta en Castilla y Leon
en 2013
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3.5. Financiacion de la actividad emprendedora naciente

Un elemento fundamental para el desarrollo de toda actividad emprendedora es la
financiacion. La busqueda de financiacion, especialmente para las primeras etapas del
proceso emprendedor, es una tarea que no resulta ser sencilla. Por un lado, la
financiacion bancaria no estd disponible hasta que los proyectos de negocio logran
consolidarse lo suficiente como para tener activos tangibles propios que puedan ser
ofrecidos como garantia. Por otro lado, en el entorno de Castilla y Le6n no existen aun
mercados alternativos de capital bien desarrollados que canalicen la inversion hacia
proyectos emprendedores nacientes, una vez que se han agotado los ahorros o el capital
disponible por el propio emprendedor.

Desde el punto de vista de la demanda, la Tabla 3.5.1 describe las necesidades de
financiacién de los proyectos de negocio de los emprendedores nacientes en Castilla y
Leoén en 2013. En promedio, el capital semilla de los proyectos nacientes fue de
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20.258,94 euros. Debido a la enorme dispersion que existe en las necesidades de capital
semilla, que en 2013 varié desde los 500 euros hasta los 90.000 euros, la media de este
indicador puede no ser demasiado representativa. Asi, si en lugar de utilizar la media se
emplea la mediana, se puede observar que el 50% de los proyectos ha necesitado una
inversion de al menos 12.000 euros. Por otro lado, la cantidad de capital semilla que
mas se repite ha sido 500 euros.

Tabla 3.5.1. Caracteristicas y distribucién del capital semilla para proyectos de
negocio nacientes en Castilla y Leon en 2013

Capital semilla

Capital semilla Capital semilla aportado
. aportado por los
necesario por los por los emprendedores
A . emprendedores
proyectos nacientes nacientes .
nacientes (%)

Media 20.258,94 9.382,51 76,40
Mediana 12.000,00 5.987,61 98,50
Moda 500,00 500,00 100,00
Desv. Tipica 27.014,30 9.994,89 31,86
Minimo 500,00 500,00 25,00
Miximo 90.000,00 30.000,00 100,00
Percentiles 10 500,00 500,00 25,00

20 500,00 500,00 33,08

30 1.868,74 798,58 49,33

40 9.837,02 5.000,00 81,50

50 12.000,00 5.987,61 98,50

60 14.496,48 10.154,60 100,00

70 21.797,48 12.086,80 100,00

80 40.098,68 19.968,00 100,00

90 81.976,75 - -

Por término medio, los emprendedores han aportado a sus proyectos de negocio
nacientes 9.382,51 euros de su propio bolsillo. En términos porcentuales, la inversion
hecha por los emprendedores nacientes en 2013 ha representado una media del 76,4%
del capital semilla requerido por sus proyectos de negocio. Si se tiene en cuenta la
mediana, el 50% de los emprendedores nacientes ha invertido al menos 5.987,61 euros
con fondos propios, mientras que, la cantidad invertida mas comun con dichos fondos
propios ha sido de 500 euros.

Analizando el porcentaje invertido, en 2013, solo un 60% de los emprendedores
nacientes no aportd el 100% del capital semilla con fondos propios. En consecuencia,
mas del 50% de los emprendedores necesitaron fondos ajenos para poner en marcha su
negocio. Esta elevada proporcion de emprendedores nacientes que ponen el 100% del
capital semilla refleja que en el mercado existe dificultad para obtener fondos ajenos.

Desde el punto de vista de la oferta de financiacion, los resultados del Proyecto GEM en
2013 muestran que el 3,3% de la poblacion en Castilla y Ledn con edad entre 18 y 64
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aflos ha actuado como inversor privado en negocios de otros en los que no cuenta con
una participacion directa en la propiedad. Mas concretamente, el 2,5% de la poblacion
adulta manifiesta que, ademas de haber invertido dinero, ha aportado valor al negocio
(por ejemplo, conocimiento y redes de contactos).

La inversion media hecha por los inversores privados identificados en 2013 ha sido de
46.007,12 euros. El 50% de estos inversores ha hecho una inversion de al menos
15.696,79 euros, siendo 7.883 euros la cantidad invertida que mas se repite entre los
encuestados.

3.6. Comparativa por Comunidades Autonomas de la actividad
emprendedora

Aprovechando la posibilidad de comparacion a distintos niveles territoriales que ofrece
el Proyecto GEM, a continuacion se compara la posicion de Castilla y Leon y del resto
de Comunidades Auténomas espafiolas participantes en la edicion 2013, con respecto a
los distintos indicadores del proceso emprendedor.

Tabla 3.6.1. Porcentaje de la poblacién adulta con intencion de emprender e
involucrada en negocios en fase inicial (TEA), negocios consolidados y cierres de
actividad empresarial en 2013. Anéalisis por Comunidades Auténomas

Emprend.edor Empre.ndedor Emprendedor Empre.sario Cierres
potencial Naciente Nuevo Consolidado
Andalucia 10,90 3,41 2,00 5,41 7,13 1,85
Aragon 7,77 2,57 1,71 428 9,89 1,06
Asturias 7,62 2,71 1,46 4,17 7,43 1,52
Islas Baleares 9,03 3,73 2,98 6,71 9,35 2,52
Islas Canarias 11,67 3,81 2,64 6,45 5,82 2,07
Cantabria 8,23 2,61 1,31 3,92 8,74 1,13
Castilla y Leén 6,76 1,68 2,04 Rivp) 10,41 1,20
C. La Mancha 9,38 2,77 2,25 5,02 10,61 1,38
Cataluiia 10,94 4,20 2,65 6,85 10,10 1,40
C. Valenciana 9,76 3,02 2,56 5,58 7,59 1,55
Extremadura 10,40 3,65 2,10 5,75 12,57 1,70
Galicia 7,11 1,96 2,20 4,16 9,82 0,76
Madrid 791 2,91 1,91 4,82 6,27 0,75
Murcia 11,10 2,79 2,61 5,40 10,22 1,70
Navarra 6,42 2,32 2,10 4,42 7,31 0,79
Pais Vasco 6,02 1,60 1,41 3,01 7,92 1,20
La Rioja 9,81 4,80 2,49 7,29 11,40 0,76
Ceuta 10,22 1,99 1,53 3,52 5,36 1,47

Melilla 7,60 1,63 4,36 5,99 5,87 0,98
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De forma general, en la Tabla 3.6.1, y de forma mas desagregada, en los graficos del
3.6.1 al 3.6.6, es posible observar que dentro del territorio espafiol existe variedad a
nivel regional en los distintos indicadores del proceso emprendedor.

Respecto al porcentaje de emprendedores potenciales, los datos varian desde el 6,02%
del Pais Vasco, hasta el 11,67% de las Islas Canarias. En mayor detalle, mientras
Comunidades Auténomas como Navarra, Castilla y Leon y Galicia rondan el 7%, otras
como Murcia, Catalufia y Andalucia alcanzan valores en torno al 11% de
emprendedores potenciales.

Grafico 3.6.1. Posicionamiento de Castilla y Leon con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaifiolas, en funcion del porcentaje de emprendedores
potenciales en 2013

En relacion con el indice TEA, planteado como la agregacion de los porcentajes de
emprendedores nacientes y nuevos, las regiones varian desde los valores entre el 3-4%
de Pais Vasco, Ceuta, Castilla y Ledn y Cantabria, hasta aquellos en torno al 7% de La
Rioja, Catalufia e Islas Baleares (Grafico 3.6.4). En este sentido, cabe mencionar que en
Castilla y Ledén, la mayor contribucion al TEA procede del porcentaje de
emprendedores nuevos, un 2,04%, que la sitla en una posicion intermedia en
comparacion con el resto de Comunidades Autéonomas espafiolas; por su parte, el
porcentaje de emprendedores nacientes castellanos y leoneses alcanza el 1,68%,
situando a la Comunidad en una peor posicion en este indicador.
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Grafico 3.6.2. Posicionamiento de Castilla y Leon con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion del porcentaje de emprendedores
nacientes en 2013
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Grafico 3.6.3. Posicionamiento de Castilla y Ledén con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcién del porcentaje de emprendedores
nuevos en 2013
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Grafico 3.6.4. Posicionamiento de Castilla y Leon con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion del porcentaje de emprendedores
en fase inicial (TEA) en 2013

o B N W b~ U1 O N

En lo que respecta al porcentaje de empresarios consolidados, mientras territorios como
Ceuta, Melilla y las Islas Canarias no alcanzan el 6%, otras Comunidades superan el
10%, por ejemplo, Extremadura, La Rioja, Castilla La Mancha y Castilla y Leon.

Grafico 3.6.5. Posicionamiento de Castilla y Leén con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion del porcentaje de emprendedores
consolidados en 2013

14

12

10




S8 GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. INFORME GEM CASTILLA Y LEON 2013

Finalmente, en cuanto al porcentaje de personas involucradas en cierres de empresas, las
regiones con peores cifras en este indicador, por encima del 2%, son los territorios
insulares, tanto Canarias como Baleares. En el extremo opuesto, con valores en torno a
un 0,75%, se encuentran Madrid, La Rioja y Galicia. Por su parte, Castilla y Ledn ocupa
una posicion intermedia, con un 1,20% de cierres.

Grafico 3.6.6. Posicionamiento de Castilla y Ledn con respecto al resto de
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion del porcentaje de personas
involucradas en cierres de empresas en 2013
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4. Percepcion de la actividad
emprendedora en Castilla y Leon

Este apartado presenta la evolucion, en los ultimos dos afios, de las percepciones,
valores y aptitudes para emprender de la poblacion de Castilla y Leon, con edad entre
18 a 64 afios. Asimismo, también recoge las percepciones de la poblacion castellano y
leonesa sobre algunas caracteristicas de la sociedad y la cultura relacionadas con el
emprendimiento. En concreto, estos rasgos se analizan tanto para la poblacion
involucrada en el proceso emprendedor, como para la poblacion que no lo esta.

4.1. La percepcion de la poblacion castellano y leonesa sobre sus
valores y aptitudes para emprender

La identificacion o la percepcion de una oportunidad de negocio marcan el inicio del
proceso emprendedor. El Grafico 4.1.1 muestra la evolucion de la percepcion de buenas
oportunidades para emprender en los proximos 6 meses, en el area donde reside la
poblacioén castellano y leonesa de 18 a 64 afios encuestada en los Gltimos dos afios. En
concreto, el 11,1% del total de la poblacion encuestada ha manifestado que percibe la
existencia de buenas oportunidades para emprender en sus respectivas areas de
residencia en los proximos 6 meses. A diferencia del afio anterior, en 2013 se observa
un descenso de 1,5% en el porcentaje de la poblacion castellano y leonesa que percibe
oportunidades para emprender (12,6% en 2012).

Grafico 4.1.1. Evolucion de la percepcion de oportunidades para emprender en
los proximos 6 meses
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Sin embargo, la percepcion de oportunidades suele ser tan solo uno de los factores
detonantes del proceso emprendedor, ya que también algunas caracteristicas del
individuo juegan un papel de vital importancia durante dicho proceso. Uno de los rasgos
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individuales mas relevantes del emprendedor es el auto-reconocimiento de que posee
los conocimientos y habilidades necesarias para crear una empresa o llevar a cabo
cualquier accién emprendedora. En este sentido, como se puede apreciar en el Grafico
4.1.2, en 2013 los resultados apuntan que el 52,1% de la poblacién encuestada ha
manifestado que posee los conocimientos y habilidades requeridas para emprender, una
cifra muy similar a la obtenida en la encuesta del afio 2012 (52,8%). En cualquier caso,
el papel del sistema educativo, la capacitacion laboral o las experiencias previas son
vitales en el fomento de la actividad emprendedora y el refuerzo de las capacidades del
individuo.

Grafico 4.1.2. Evoluciéon de la percepcion de posesion de conocimientos y
habilidades para emprender
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Sin embargo, las dificultades a la hora de poner en marcha un negocio, provocan la
existencia de un cierto miedo al fracaso. Este se convierte en uno de los obstaculos
principales a la hora de emprender. En este sentido, en 2013 un 48,8% de la poblacion
castellano y leonesa entre 18 y 64 afios no considera la posibilidad de fracaso como un
impedimento para iniciar un negocio. Dicho porcentaje se ha mantenido casi estable en
los dos ultimos afios (Grafico 4.1.3). Aunque es evidente que mas de la mitad de la
poblacion castellano y leonesa si percibe un alto riesgo en el momento de emprender.

Por otra parte, la existencia de modelos de emprendedores de referencia suele ser uno de
los factores que refuerza las percepciones del individuo en lo que se refiere al
emprendimiento. En este sentido, la capacidad de ayudarse de estos emprendedores de
referencia, permite entender aiin mas las bondades/dificultades que conlleva toda
actividad emprendedora, hasta incluso sentar las bases para la colaboracion y
conformacion de redes que pudieran ser de ayuda en el desarrollo de esta actividad. En
lo que se refiere a este aspecto, el 28,7% de la poblacion encuestada en 2013 afirma
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conocer a un emprendedor que ha creado su propia empresa en los ultimos dos afios
(Grafico 4.1.4), en linea con el dato obtenido en el afio 2012.

Grafico 4.1.3. Evolucién de la percepcion del miedo al fracaso cémo un obstaculo
para emprender
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Grafico 4.1.4. Evolucion de la percepcion de la existencia de modelos de
referencia
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4.2.  Percepcion de la poblacion castellano y leonesa sobre su cultura y
su influencia en el emprendimiento

Los factores culturales, ademas del conjunto de caracteristicas que imperan en el
entorno en el que se mueven las empresas, determinan en gran medida las decisiones del
individuo emprendedor. El presente apartado recoge una breve descripcion de la
percepcion de la poblacion de Castilla y Ledn sobre aspectos socioculturales asociados
al emprendimiento, tales como el nivel de vida, si el emprendimiento es un buena
opcion profesional, si los emprendedores se caracterizan por tener un buen status social
y econdmico, o la influencia de los medios de comunicacion. Asi, la percepcion sobre
los estandares de distribucion de la renta o el nivel de vida de la sociedad castellano y
leonesa también suele ser un aspecto importante de la intencion de emprender. Es decir,
el individuo tiende a cambiar sus opciones profesionales en funcion del coste/beneficio
que dichas opciones le presenten. En este sentido, resulta interesante destacar que el
74,4% de la poblacion castellano y leonesa encuestada en 2013 opine que la mayoria
preferiria que todos tuviesen un nivel de vida similar (Grafico 4.2.1), una cifra muy
similar a la del afio 2012. En este sentido, el autoempleo en ciertos sectores conflictivos
o en riesgo de exclusion social, podria contribuir al propoésito del logro de una mayor
equidad y cohesion social, en la medida en que los residentes castellanos y leoneses
afrontaran las mismas oportunidades y condiciones para emprender.

Grafico 4.2.1. Evolucion de la opinion sobre la equidad en los estindares de vida
en Castilla y Leén
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Por otra parte, un 48,6% de la poblacion castellano y leonesa encuestada en 2013, entre
18 a 64 afios considera que el emprendimiento es una buena opcidon profesional en
Castilla y Ledn. Sin embargo, el porcentaje es ligeramente inferior al registrado en el
afo 2012 (un 7% menos) (Grafico 4.2.2).
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Grafico 4.2.2. Evolucién de la opinion de que emprender es una buena opcion
profesional en Castilla y Leén
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Del mismo modo, a partir de los resultados alcanzados en el afio 2013, se puede
observar como un 54,5% de la poblacion castellano y leonesa considera que el
emprendimiento brinda un buen status social y econémico en Castilla y Leon (Grafico
4.2.3). Aln asi, el porcentaje es inferior al registrado en el afio 2012, concretamente un
9% menos. Cabe destacar en este caso, que el descenso en la poblacion no involucrada
es notablemente superior, lo que parece indicar el poco reconocimiento percibido en los
emprendedores.

Grafico 4.2.3. Evolucion de la opinién de que emprender brinda estatus social y
econémico en Castilla y Leon
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Por otro lado, en 2013 un 42,6% de la poblacion encuestada de Castilla y Ledn percibe
que a menudo se publican noticias sobre el éxito de nuevas empresas en los medios de
comunicacioén (Grafico 4.2.4). Cabe sefialar un ligero aumento de un 2% frente al afio
2012, un aumento que es aun mas destacable en el caso de la poblacion involucrada,
concretamente un 13%. Esto podria ser el reflejo de que las noticias relacionadas con la
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creacion de empresas cada vez acaparan una mayor atencion en la poblacion de Castilla
y Leon.

Grafico 4.2.4. Evolucién de la opinion sobre la difusion del emprendimiento en
medios de comunicacion
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Con este conjunto de datos, GEM Castilla y Ledn ha disefiado un indice que permite
conocer el impacto de la cultura de apoyo al emprendimiento en cada sociedad. En
general, el indice estimado en 2013 muestra una ligera disminucion respecto al indice
obtenido en 2012 (Grafico 4.2.5).

Grifico 4.2.5. Indice de cultura de apoyo al emprendimiento en Castilla y Leén,
comparativa 2012-2013
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4.3. Comparativa por Comunidades Autéonomas sobre las percepciones,
valores y aptitudes para emprender

Una de las bondades del Proyecto GEM Castilla y Leon es que permite comparar la
actividad emprendedora entre las distintas Comunidades Auténomas espafiolas. En
general, en lo relativo a las percepciones de la poblacion adulta sobre los valores y
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aptitudes para emprender (Tabla 4.3.1), o acerca de la cultura y su influencia en el
emprendimiento (Tabla 4.3.2). En todos estos aspectos, la comunidad de Castilla y Leon
se encuentra por encima de la media en comparacion con otras Comunidades
Auténomas.

Tabla 4.3.1. Percepciones de valores y aptitudes para emprender de la poblacion
adulta en 2013. Analisis por Comunidades Autonomas

., Conocimientos y Miedo al fracaso
Modelos de Percepcion de . q

. . habilidades para como obstaculo

referencia oportunidades

emprender para emprender
Andalucia 32,67 15,54 48,18 48,04
Aragon 28,56 14,37 48,69 49,78
Asturias 34,58 10,01 42,82 54,19
Islas Baleares 34,66 20,94 47,66 40,55
Islas Canarias 30,23 16,62 50,96 47,24
Cantabria 29,61 13,38 47,19 51,26
Castilla y Leon 28,67 11,03 52,09 48,81
Castilla La Mancha 32,67 15,35 48,19 50,27
Cataluifia 32,32 18,09 50,73 45,52

Comunidad
30,45 17,42 47,89 45,76
Valenciana

Extremadura 37,52 14,72 53,93 51,44
Galicia 31,24 12,41 44,96 52,12
Madrid 27,29 18,25 47,28 45,78
Murcia 29,23 15,2 49,43 51,97
Navarra 31,35 13,53 47,35 46,79
Pais Vasco 254 14,51 43,2 50,22
La Rioja 35,43 14,46 48,97 42,66
Ceuta 29,09 18,56 52,73 52,58

Melilla 32,75 22,86 47,48 41,2



5158 GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. INFORME GEM CASTILLA Y LEON 2013

Tabla 4.3.2.

Percepciones sobre la cultura y su influencia en el emprendimiento
de la poblacién adulta en 2013. Analisis por Comunidades Auténomas

Equidad en los Emprender como Emprender brinda Medios de
estandares de vida buena opcion status social y comunicacion y
en la sociedad profesional econdémico emprendimiento

Andalucia 73,67 56,82 54,79 45,99
Aragon 77,88 57 53,78 47,52
Asturias 81,19 48,91 54,11 40,48
Islas Baleares 73,65 61,45 56,34 39,92
Islas Canarias 74,71 55,22 52,93 36,55
Cantabria 69,3 44,51 53,86 35,68
Castilla y Leon 74,39 48,67 54,47 42,56
Castilla La

81,75 52,01 52,75 45,55
Mancha
Cataluifia 73,6 60,26 48,15 51,98
Comunidad

72,57 54,55 52,92 43,77
Valenciana
Extremadura 75,12 51,77 52,24 45,29
Galicia 75,01 52,91 55,49 45,43
Madrid 68,14 47,52 47,96 45,1
Murcia 71,75 53,57 57,63 45,41
Navarra 78,63 55,15 50,34 50,84
Pais Vasco 80,79 54,43 53,81 47,22
La Rioja 72,84 58,46 52,24 46,94
Ceuta 76,39 58,87 70,85 41,76
Melilla 74,85 48,99 66,06 36,37

Por otro lado, es posible comparar los indicadores de Castilla y Ledn con los obtenidos
en el resto de Comunidades Autonomas espafiolas que han participado en el Proyecto
GEM en 2013. En este sentido, se puede confirmar que los ciudadanos de Castilla y
Leodn estan por debajo de la media en lo relativo a la percepcion de oportunidades, pero
por encima o muy proximo a la media en el resto de casos (existencia de modelos de
referencia, el miedo al fracaso, la opinion sobre emprender como buena opcidén
profesional, emprender brinda buen estatus social y econémico, asi como con respecto
al papel de los medios de comunicacion a la hora de dar a conocer los éxitos de las
empresas). Por otra parte, comparando las variables anteriores en Castilla y Leon con la
situacion a nivel nacional, se puede comprobar como, a excepcion de la percepcion de
oportunidades y la idea de que crear una empresa representa una buena opcion
profesional, en el resto de variables analizadas la situacion en Castilla y Leén y en el
resto de Espafia es muy similar (Grafico 4.3.1).
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Grafico 4.3.1.
respecto al resto de Espaiia en 2013
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En primer lugar, el Grafico 4.3.2 muestra que la percepcion de oportunidades de los
castellanos y leoneses encuestados es muy baja respecto a la media del resto de
ciudadanos de otras Comunidades Auténomas, a excepcion de Asturias.

Grafico 4.3.2.  Posicionamiento de Castilla y Leén en comparacién con otras
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion de la percepcion de oportunidades
para emprender en 2013
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Por su parte, en cuanto al auto-reconocimiento de que se poseen los conocimientos y
habilidades necesarias para emprender (Grafico 4.3.3), puede verse como los castellanos
y leoneses estan bien posicionados con respecto a la media de este grupo (52,09%) y
solo superados por Extremadura (53,93%) y Ceuta (52,73%).
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Grafico 4.3.3.  Posicionamiento de Castilla y Leén en comparacién con otras
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion del conocimiento y habilidades
para emprender en 2013
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El Grafico 4.3.4 también presenta lo relacionado con la percepcion de que el miedo al
fracaso puede ser un obstaculo para emprender. En este sentido, Castilla y Ledn ocupa
una situacion intermedia superada por comunidades como Asturias, Cantabria o el Pais
Vasco, aunque en mejor posicion que Catalufia, Madrid o Navarra entre otras.

Grafico 4.3.4. Posicionamiento de Castilla y Leén en comparacién con otras
Comunidades Auténomas espaiiolas, en funcion de la percepcion relativa del
miedo al fracaso en 2013
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Por otra parte, el porcentaje relacionado con los modelos de referencia de la poblacion
castellana y leonesa (Grafico 4.3.5) esta por debajo de la media, si bien, supera al de las
comunidades tradicionalmente mas innovadoras, como el Pais Vasco, o Madrid que
ocupan las peores posiciones en este ranking.
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Grafico 4.3.5. Posicionamiento de Castilla y Leén en comparacién con otras
Comunidades Auténomas espaiiolas, en cuanto a modelos de referencia a la hora
de emprender en 2013.
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5. Caracteristicas del proceso
emprendedor en Castilla y Leon

Numerosos estudios sobre la demografia empresarial sugieren que las nuevas empresas
creadas por los emprendedores son fragiles y afrontan dificultades para superar los
primeros afios de existencia. Muchos autores coinciden en que, aproximadamente, la
mitad de las nuevas empresas creadas sobreviven los cinco primeros afios de existencia,
y son muy pocas las que logran crecer. Algunos datos aportados por reconocidos
organismos y fundaciones (OCDE, Kauffman Foundation, etc.) revelan que el
porcentaje de empresas con alto potencial de crecimiento ronda el 1-2% del total.

El crecimiento de los nuevos negocios no solo depende de los emprendedores, o de las
propias caracteristicas de la organizacion recién creada, sino también de las condiciones
del entorno. Si el contexto local es propicio para propagar la creatividad, impulsar la
innovacion, inyectar financiacion, etc., el crecimiento de las empresas creadas puede ser
mas rapido y potente.

En este punto, surgen varias cuestiones: jcuantos son los emprendedores en Castilla y
Leén que aspiran a hacer crecer sus negocios?, ;sus proyectos de negocio son
innovadores?, jtienen clientes en el extranjero? Las respuestas a estas preguntas pueden
arrojar un poco de luz acerca del impacto de la actividad emprendedora en fase inicial
que recoge el indicador TEA del Proyecto GEM en Castilla y Leon. Ademas, resulta
interesante poder comparar la composicion de la actividad emprendedora en Castilla y
Ledn con la otras Comunidades Auténomas dentro de Espafa. Toda esta informacion se
explica en las secciones siguientes.

5.1.  Expectativas de crecimiento

Superar el periodo critico de los primeros cinco afios de existencia, conocido como “el
valle de la muerte”, es un reto que no esta al alcance de todos los emprendedores. Son
aproximadamente la mitad los que lo superan. La gran mayoria de estos se conforma
con sobrevivir y perdurar en el mercado sin aspiraciones para crecer. Sin embargo, en
toda economia existe un nimero reducido de emprendedores que lanzan proyectos cuyo
crecimiento es pronunciado en un periodo corto. Se trata de emprendedores con
negocios de alto potencial de crecimiento. El criterio aplicado por la OCDE (2008)
establece que una empresa cuyo crecimiento en empleo o facturacion sea superior al
20% durante tres afios consecutivos se considera como una empresa de alto potencial de
crecimiento. Como se ha mencionado, cabe esperar que nos encontremos con tasas
modestas de emprendedores que realmente aspiren a crecer.

Una aproximacion a la medicion del potencial de alto crecimiento son las aspiraciones
de empleo esperado a cinco afios vista que recoge el Proyecto GEM (Tabla 5.1.1). Los
datos obtenidos en el afio 2013 para los emprendedores en fase inicial en Castilla y
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Leén revelan dos tendencias diferentes. Por un lado, aumenta el porcentaje de
individuos que no prevén generar empleos en los proximos cinco afios, lo cual podria
dar a entender que la actividad emprendedora esta perdiendo fuerza como fuente
generadora de empleo. Sin embargo, por otro lado, se aprecia un incremento en el
porcentaje de individuos que considera viable la posibilidad de contratar entre 6 y 19
empleados en los proximos afios, circunstancia que puede reflejar la confianza de los
emprendedores castellanos y leoneses en el potencial de las oportunidades que estan
explotando. En cuanto a los emprendedores consolidados, se puede apreciar que esperan
generar empleo en los proximos cinco afios en todas las categorias, lo que podria indicar
su confianza en las expectativas de negocio que puede ofrecer Castilla y Leén en el
futuro.

Tabla 5.1.1. Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) y
consolidados en Castilla y Leén por tamafio de empleo esperado en 5 afios.
Comparativa 2012-2013

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses)

Aio Sin empleados De 1 a 5 empleados De 6 a 19 empleados 20 y mas empleados

2012 30,0 65,0 5,0 0,0
2013 42,8 45,9 11,4 0,0

% Negocios consolidados (mas de 42 meses)

Sin empleados De 1 a 5 empleados De 6 a 19 empleados 20 y mas empleados

5.2.  Orientacion innovadora

Debido al reducido tamafio que, por lo general, ostentan los negocios de los
emprendedores, resulta dificil para estos beneficiarse de economias de escala y, por
tanto, les es complicado competir via costes y con mayor eficiencia con empresas ya
consolidadas y de superior tamafio. No por ello, los emprendedores deben renunciar a
competir en el mercado. Una opcion para el emprendedor es tratar de diferenciarse de la
competencia innovando, adoptando nuevas tecnologias, etc., en resumen, haciendo
aquello que sus competidores no pueden o desean hacer. La diferenciacion es una
condicion necesaria, pero no suficiente, para competir en el mercado. Los margenes de
beneficio dependen de la capacidad de vender a precios superiores y producir a costes
inferiores a los de la competencia, y todo ello de forma permanente en el tiempo. Para
ello, se requiere unas competencias basicas distintivas que, en general, se desarrollaran
a partir de elementos intangibles generadores de valor.

Con el objeto de captar el grado de diferenciacion aplicado en los negocios resultantes
de la actividad emprendedora, una de las preguntas dirigidas a los emprendedores es qué
porcentaje de sus clientes opina que su producto es novedoso. Los datos apuntan a que
el grado de novedad se ha reducido, salvo en el caso de los productos ofrecidos por los
negocios consolidados que mejoran ligeramente la percepcion como algo novedoso
(Tabla 5.2.1).
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Tabla 5.2.1. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) y
consolidados en Castilla y Leon por el grado de novedad de sus productos.
Comparativa 2012-2013

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses)

No novedosos Algo novedosos Completamente novedosos

% Negocios consolidados (mas de 42 meses)

ii No novedosos Algo novedosos Completamente novedosos
2012 97,2 0,0 2,8
2013 94,1 4,9 1,0

En ocasiones, la novedad de los productos guarda relacion con el desarrollo y la
aplicacion de nuevas tecnologias por parte de los emprendedores. Los datos muestran
que los emprendedores castellanos y leoneses se apoyan mayoritariamente en
tecnologias cuyo nivel de obsolescencia es superior a los cinco afios (Tabla 5.2.2). En
este sentido, es posible observar dos tendencias interesantes: primero, que entre los
emprendedores en fase inicial ese porcentaje se ha reducido respecto a 2012,
aumentando el uso de tecnologias de menos de cinco afios; y segundo, que entre los
emprendedores consolidados (que han pagado salarios durante mas de 42 meses) la
evolucion ha sido la opuesta, es decir, se ha incrementado la utilizacién de tecnologias

con mas de cinco afios de antigiiedad.

Tabla 5.2.2. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) y
consolidados en Castilla y Leon por la antigiiedad de las tecnologias utilizadas.
Comparativa 2012-2013

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses)

Aii Menos de 1 afio Entre 1 y 5 afos Mas de 5 afios

0

2012 0,0 0,0 100,0

52 5.4 89,4
% Negocios consolidados (mas de 42 meses)

2,8 13,9 83,3

0,9 6,7 92,4

Si la diferenciacion lograda por los emprendedores fuese oOptima, el grado de
competencia percibida pasaria a ser practicamente nulo (Tabla 5.2.3). Un 51,1% de los
emprendedores en fase inicial percibe poca o ninguna competencia en el mercado, a
diferencia de un 30,8% de los que tienen negocios consolidados. Tal vez, los nuevos
entrantes son mas optimistas y, al cabo de un tiempo de haber estado en el mercado, se

hacen con una composicion de lugar mas precisa.
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Tabla 5.2.3. Distribucién de los emprendedores en fase inicial (TEA) y
consolidados en Castilla y Leon segiun la competencia percibida en el mercado.
Comparativa 2012-2013

% Negocios en fase in 0 a 42 meses)

Aifio Sin competencia Poca competencia Mucha competencia

2012 9,1 54,5 36,4
2013 83 42,8 48,9

% Negocios consolidados (mas de 42 meses)

Ao Sin competencia Poca competencia

2012 19,4 11,1 69,4
2013 4,9 25,9 69,2

Mucha competencia

5.3.  Orientacion internacional

En economias desarrolladas, se observa un nimero creciente de empresas que deciden
facturar en mercados extranjeros durante sus primeros afios de existencia. De hecho,
muchas organizaciones nacen concebidas internacionalmente. Si las empresas logran
diferenciarse, lo razonable es que aprovechen la ventaja comparativa derivada de la
diferenciacion en el mercado mas amplio posible. Esta circunstancia implica que los
emprendedores han de estar capacitados para llegar a los mercados internacionales con
sus productos y tecnologias. Segun la Tabla 5.3.1, en Castilla y Ledn es posible
observar que el porcentaje de empresas que no exportan, si bien sigue siendo
mayoritario, se ha reducido respecto a 2012, tanto entre los emprendedores en fase
inicial como entre los consolidados. Este hecho podria indicar que los emprendedores
castellanos y leoneses estan mas dispuestos a realizar negocios y buscar oportunidades
en mercados internacionales.

Tabla 5.3.1. Distribucion de los emprendedores en fase inicial (TEA) y
consolidados en Castilla y Ledn segun la orientacion internacional. Comparativa
2012-2013

% Negocios en fase inicial (0 a 42 meses)

No exporta 2 y 76 — 100%
2012 77,3 9,1 0,0

68,2 31,8 0,0 0,0
% Negocios consolidados (mas de 42 meses)

o No exporta 1-25% 26 —75% 76 —100%
2012 88,6 5,7 2,9

2013 61,1 35,0 3,9 0,0

Toda la informacion sobre la aspiracion a crecer de los emprendedores de Castilla y
Leodn refleja una escasa ambicion para expandir los nuevos negocios. Como conclusion,
en general, los proyectos emprendedores tienen escasas perspectivas de generacion de
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empleo, un bajo grado de novedad en los productos, una utilizaciéon reducida de
tecnologias recientes y un limitado alcance internacional.

5.4. Comparativa por Comunidades Autonomas de la orientacion
internacional

La Tabla 5.4.1 presenta los principales indicadores sobre la orientacion internacional de
los emprendedores en fase inicial (TEA) para las Comunidades Auténomas espafiolas.
Esta orientacion no se manifiesta por igual en todas las regiones espaiolas. Asi, aunque
en promedio un 75% de los emprendedores en fase inicial no factura a clientes
extranjeros, se aprecian diferencias regionales significativas. Por un lado, nos
encontramos Comunidades Auténomas como Madrid o Navarra, donde el porcentaje de
los proyectos emprendedores que no realizan exportaciones no llega al 65%, mientras
que, por otro, tenemos regiones como Asturias o Pais Vasco donde mas del 80% de las
nuevas empresas no facturan a clientes extranjeros. Por su parte, Castilla y Leon ocupa
una posicion cercana a las Comunidades Autdénomas con mayor orientacion
internacional, con un 31,82% de sus emprendedores en fase inicial realizando
actividades de exportacion.

Tabla 5.4.1. Porcentaje de emprendedores en fase inicial (TEA) con orientacion
internacional en 2013. Analisis por Comunidades Auténomas.

Orientacion internacional

No exporta (%) Si exporta (%)
Madrid 54,07 45,93
Navarra 62,92 37,08
Ceuta 66,83 33,17
Castilla y Leén 68,18 31,82
Melilla 68,29 31,71
Islas Baleares 68,68 31,32
Cataluiia 70,06 29,93
Arago6n 70,16 29,83
Castilla La Mancha 73,42 26,58
Andalucia 76,11 23,89
Cantabria 77,52 22,48
Galicia 78,27 21,73
Comunidad Valenciana 78,82 21,18
Extremadura 81,65 18,34
Islas Canarias 82,01 17,99
La Rioja 82,04 17,96
Murcia 82,92 17,07
Asturias 86,78 13,22

Pais Vasco 86,91 13,09






Capitulo 6.

Entorno emprendedor en
Castilla y Leon

(=8






6. Entorno emprendedor en Castilla
y Leon

El marco conceptual del Proyecto GEM y la literatura sobre emprendimiento otorgan al
entorno un papel de indiscutible relevancia, tanto en el fomento de la actividad
emprendedora, como en su impacto en el desarrollo econdmico de un territorio. Sin
duda, para lograrlo se requiere un marco institucional que facilite y fomente una cultura
emprendedora en todos los niveles: individual, organizativo y territorial. En este
sentido, a través de la opinion de expertos, el Proyecto GEM diagnostica anualmente el
estado de una serie de condiciones del entorno para emprender.

En relacion con los aspectos metodoldgicos, en el afio 2013 participaron 36 expertos de
reconocido prestigio de Castilla y Leon clasificados, en funcion de su representatividad,
en cada una de las condiciones del entorno consideradas, tales como el acceso a la
infraestructura fisica, los programas y politicas gubernamentales, la percepcion de
oportunidades o el mercado interno, entre otras. De este modo, cada uno de ellos dio su
opinioén respecto al conjunto de las condiciones mencionadas por medio de un
cuestionario con escalas de Likert de 5 puntos (de “1 = Completamente falso” a “5 =
Completamente cierto”). Ademas, a dichos expertos se les preguntd, a través de
cuestiones abiertas, por su opinion acerca de los principales obstaculos y apoyos
relativos a la actividad emprendedora en Castilla y Leon. Por ultimo, se les planteo la
realizacion de tres propuestas que, a su juicio, serian recomendables para mejorar el
contexto emprendedor regional.

6.1. Valoracion de las condiciones del entorno para emprender en
Castilla y Leon

Segun los expertos castellanos y leoneses entrevistados en 2013, la valoracion media de
las condiciones del entorno tiende a ser poco favorable para el emprendimiento (Tabla
6.1.1). No obstante, es necesario sefialar que la opinion de los expertos del resto de
Comunidades Autéonomas participantes en el Proyecto GEM es semejante, de tal forma
que las conclusiones podrian generalizarse a todo el territorio nacional.

En Castilla y Leon, las condiciones del entorno consideradas como mas positivas por
parte de los expertos son el acceso a infraestructuras fisicas y de servicios, la valoracion
de la innovacion por parte del consumidor y la motivacion de los castellanos y leoneses
para emprender. En comparacion con las demas Comunidades Auténomas, se observa
que, en general, el acceso a infraestructuras fisicas y de servicios mantiene una posicion
destacada, lo que parece indicar que los expertos consideran que las inversiones, tanto
publicas como privadas, realizadas para mejorar dichas infraestructuras, han conseguido
desarrollarlas y mejorarlas.



PAl GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR. INFORME GEM CASTILLA Y LEON 2013

Por otra parte, los expertos castellanos y leoneses ponen de manifiesto que las
condiciones del entorno mas desfavorables son la educacion y formacion emprendedora
en la etapa escolar y la financiacion para iniciativas emprendedoras. Al igual que con
los elementos positivos en el parrafo anterior, estos dos aspectos son generalmente
valorados de forma negativa por parte de los expertos de las diferentes Comunidades
Auténomas. Esta circunstancia subraya, por un lado, la falta de programas, cursos y
demas iniciativas que contribuyan a fomentar el espiritu emprendedor entre los alumnos
de los niveles de ensefianza obligatoria, y por otro, la carencia de instrumentos o medios
adecuados para la financiacion de proyectos emprendedores.

Tabla 6.1.1. Comparacion de las valoraciones medias de los expertos entrevistados
sobre las condiciones del entorno para emprender entre Castilla y Leon y el resto
de Comunidades Auténomas espaiiolas en 2013

Factores® ot !Ia y Andalucia Aragbn Canarias Cantabria Sl Cataluna Comun?dad

Leon N la Mancha Valenciana
A 3,78 3,81 3,92 3,85 3,76 3,64 3,61 3,75

3,51 3,47 3,58 3,39 3,30 3,60 3,63 3,75
C 3,27 2,74 3,05 3,00 2,91 2,71 2,96 3,16
D 3,16 2,97 3,30 2,86 2,80 2,9 3,04 3,18
E 3,11 3,14 3,24 3,18 3,33 2,93 3,23 3,19
F 3,01 3,02 3,03 2,90 2,86 2,74 3,08 2,98
G 3,00 2,52 2,73 3,16 2,97 2,64 2,67 2,76
H 2,98 3,01 3,24 3,02 2,80 2,79 2,95 2,98
1 2,89 2,74 2,87 3,08 2,73 2,56 2,58 2,84
J 2,87 2,80 3,11 2,81 2,97 2,74 2,95 2,94
K 2,73 3,01 2,69 2,82 2,32 2,82 2,96 3,02
L 2,68 2,40 2,94 2,53 2,67 2,54 2,59 2,81
M 2,63 2,20 2,41 2,46 2,51 2,36 2,55 2,54
N 2,59 2,13 2,25 2,16 2,25 2,28 2,15 2,27
N 2,52 3,01 2,59 2,57 2,73 2,95 2,47 2,55
o 2,40 2,53 2,62 2,44 2,54 2,33 2,43 2,46
P 2,28 2,45 2,78 2,44 2,35 2,45 2,36 2,41
Q 2,23 2,15 2,14 2,17 2,13 1,97 2,12 2,29
R 1,98 1,65 1,91 1,95 1,87 1,77 2,07 1,81
S 1,78 1,88 2,25 1,86 1,79 1,97 1,95 1,86

* A = Acceso a infraestructura fisica y de servicios; B = Valoracion de la innovacion: consumidor; C =
Motivaciones para emprender; D = Valoracion de la innovacion: empresarial;, E = Apoyo al
emprendimiento femenino; F = Programas gubernamentales; G = Educacion y formacion emprendedora
(Etapa post); H = Acceso a infraestructura comercial y profesional; I = Valoracién de la propiedad
intelectual; J = Apoyo al alto potencial de crecimiento; K = Percepcion de oportunidades; L = Mercado
interno: dinamica; M = Normas sociales y culturales; N = Politicas gubernamentales: burocracia e
impuestos; N = Politicas gubernamentales: prioridad y apoyo; O = Mercado interno: barreras; P =
Transferencia de I+D; Q = Habilidades para emprender; R = Educacion y formaciéon emprendedora
(Etapa escolar); S = Financiacion para emprendedores.
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Tabla 6.1.1. Comparacion de las valoraciones medias de los expertos entrevistados
sobre las condiciones del entorno para emprender entre Castilla y Leon y el resto
de Comunidades Autonomas espaiiolas en 2013 (Continuacion)

Factores® Casti!la y Extremadura Galicia Madrid Murcia Navarra Pais
Leon Vasco

A 3,78 3,57 3,75 3,90 3,92 3,86 3,90
B 3,51 3,47 3,63 3,66 3,58 3,49 3,24
C 3,27 2,65 3,03 2,95 3,05 2,94 2,64
D 3,16 3,08 2,92 3,17 3,30 3,26 3,23
E 3,11 3,29 3,21 2,92 3,24 3,03 3,16
F 3,01 2,88 2,86 2,72 3,03 2,88 3,29
G 3,00 2,59 2,49 2,74 2,73 2,76 2,94
H 2,98 2,90 2,86 2,96 3,24 3,02 2,82
1 2,89 2,97 2,65 2,53 2,87 2,68 2,95
J 2,87 2,91 2,95 2,83 3,11 3,10 2,95
K 2,73 2,40 2,71 2,81 2,69 2,46 2,81
L 2,68 2,67 2,46 2,38 2,94 2,78 2,56
M 2,63 2,45 2,42 2,23 2,41 2,52 2,36
N 2,59 221 2,34 225 225 2,05 2,45
N 2,52 2,96 2,58 2,55 2,59 2,46 2,69
(o] 2,40 2,45 2,50 2,35 2,62 2,30 2,59
P 2,28 2,52 2,63 2,27 2,78 2,47 2,47
Q 2,23 2,28 2,19 2,07 2,14 2,19 2,37
R 1,98 1,90 1,67 1,67 1,91 2,21 1,84
S 1,78 1,91 2,08 1,90 2,25 1,84 2,16

* A = Acceso a infraestructura fisica y de servicios; B = Valoracion de la innovacion: consumidor; C =
Motivaciones para emprender; D = Valoracion de la innovacion: empresarial; E = Apoyo al
emprendimiento femenino; F = Programas gubernamentales; G = Educacion y formaciéon emprendedora
(Etapa post); H = Acceso a infraestructura comercial y profesional; I = Valoracion de la propiedad
intelectual; J = Apoyo al alto potencial de crecimiento; K = Percepcion de oportunidades; L = Mercado
interno: dinamica; M = Normas sociales y culturales; N = Politicas gubernamentales: burocracia e
impuestos; N = Politicas gubernamentales: prioridad y apoyo; O = Mercado interno: barreras; P =
Transferencia de I+D; Q = Habilidades para emprender; R = Educacién y formacion emprendedora
(Etapa escolar); S = Financiacion para emprendedores.

6.2. Analisis de los obstaculos, apoyos y recomendaciones a la actividad
emprendedora en Castilla y Leon

Los expertos entrevistados también contribuyen en el desarrollo del Proyecto GEM con
la respuesta a diversas preguntas abiertas’ relacionadas con las condiciones del entorno
que influyen en la actividad emprendedora. A continuacion, se presentan las opiniones
de los expertos entrevistados relativas a los principales obstaculos que, segun su

3 Cada experto puede mencionar hasta tres temas que considera que pueden ser obstaculos, apoyos y
recomendaciones a la actividad emprendedora. Asi, se estima el porcentaje de cada elemento sobre el
total de respuestas. Como novedad, a partir de 2013, los tres temas propuestos han sido previamente
clasificados de acuerdo con el listado de 21 temas definidos por el equipo GEM-NES internacional y
luego se ha estimado el porcentaje de cada grupo sobre el total de respuestas.
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opinidn, actuan como frenos de la actividad emprendedora, los apoyos mas importantes
que estarian favoreciendo dicha actividad y, por tltimo, las recomendaciones o medidas
que permitan mejorar el contexto para emprender en Castilla y Leon.

Segtin la opinion de los expertos castellanos y leoneses entrevistados (Tabla 6.2.1), los
dos principales obstaculos para emprender en la Comunidad Auténoma en 2013 son el
apoyo financiero, con un 77,78%, y las politicas gubernamentales, con un 30,56%, si
bien hay que destacar la gran brecha entre el primero y el segundo. En conjunto, ambos
aspectos son de naturaleza coyuntural y recogen la dificil situacion econdémica que ha
estado experimentando la economia regional en los ultimos afios.

Tabla 6.2.1. Comparacion de los obsticulos a la actividad emprendedora entre
Castilla y Leon y el resto de Comunidades Auténomas espaiiolas, segin los
expertos entrevistados en 2013

Comunidad

Andalucia Aragon Canarias | Cantabria a a Catalufia Valenciana
A 77,78 1 1 1 1 1 2 1
30,56 2 2 2 2 2 1 2
C 27,78 3 9 8 6 5 7 10
D 22,22 4 4 6 9 4 4 9
E 19,44 5 3 3 4 5 4 6
F 19,44 5 5 4 5 7 6 7
G 13,89 6 7 6 3 9 7 5
H 11,11 7 3 5 5 3 3 3
| 11,11 7 9 9 10 7 8 8
J 8,33 8 9 9 6 9 8 10
K 8,33 8 8 9 9 9 8 10
L 5,56 9 8 9 8 9 8 10
M 2,78 10 7 8 9 7 7 10
N 2,78 10 9 8 11 8 7 10
N 2,78 10 6 7 7 6 7 8
(0] 2,78 10 4 3 4 9 5 4
P 2,78 10 8 7 11 9 8 9
Q 0 11 9 9 8 9 8 9
R 0 11 9 8 10 9 7 10
S 0 11 9 9 7 9 8 10

* A = Apoyo financiero; B = Politicas gubernamentales; C = Contexto politico, institucional y social; D =
Mercado interno: Apertura; E = Educacion y formacion; F = Capacidad emprendedora; G = Crisis
Econémica; H = Normas sociales y culturales; I = Infraestructura fisica y de servicios; J = Mercado
laboral; K = Composicién de la poblacion; L = Infraestructura comercial y profesional; M = Costes
laborales, acceso y regulacion; N = Acceso a la informacién; N = Programas gubernamentales; O = Clima
econdémico; P = Transferencia [+D; Q = Corrupcion; R = Desempefio de pymes y grandes empresas; S =
Internacionalizacion.
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Tabla 6.2.1. Comparacion de los obsticulos a la actividad emprendedora entre
Castilla y Leon y el resto de Comunidades Autonomas espaiiolas, segin los
expertos entrevistados en 2013 (Continuacion)

Castilla y Pais

Extremadura Galicia Madrid Murcia  Navarra

Factores® ,
Leén Vasco

—_
—_
—_
—_
—_
—_
—_

B 2 2 3 2 3 2 3
C 3 4 7 10 6 8 9
D 4 8 6 7 5 6 8
E 5 6 4 4 4 3 6
F 5 5 5 5 10 4 7
G 6 3 10 7 10 6 4
H 7 5 2 3 2 5 5
I 7 8 9 9 7 9 9
J 8 9 8 9 10 9 9
K 8 9 10 11 10 9 9
L 9 8 9 11 9 9 8
M 10 9 10 10 8 8 8
N 10 8 10 10 9 8 8
N 10 7 10 4 9 7 2
o 10 8 3 6 8 3 9
P 10 9 10 8 8 7 9
Q 11 8 10 11 9 9 8
R 11 9 10 11 10 8 9
S 11 9 10 11 10 9 9

* A = Apoyo financiero; B = Politicas gubernamentales; C = Contexto politico, institucional y social; D =
Mercado interno: Apertura; E = Educacion y formacion; F = Capacidad emprendedora; G = Crisis
Economica; H = Normas sociales y culturales; I = Infraestructura fisica y de servicios; J = Mercado
laboral; K = Composicion de la poblacion; L = Infraestructura comercial y profesional; M = Costes
laborales, acceso y regulacion; N = Acceso a la informacién; N = Programas gubernamentales; O = Clima
economico; P = Transferencia I+D; Q = Corrupcion; R = Desempeiio de pymes y grandes empresas; S =
Internacionalizacion.

Asimismo, en la comparativa con otras Comunidades Autéonomas, es posible observar
que, en practicamente todas las regiones, los rankings de obsticulos a la actividad
emprendedora estan encabezados por el acceso a fuentes de financiacion y las politicas
gubernamentales.

Segtin la opinion de los expertos de Castilla y Leon entrevistados en 2013 (Tabla 6.2.2),
los tres principales apoyos del entorno a la actividad emprendedora han sido el mercado
laboral, con un 64,71% y las politicas gubernamentales y la capacidad emprendedora,
ambas con un 23,53%. De nuevo, se aprecia una diferencia sustancial entre el primer
factor mencionado y los siguientes. En este caso, el estado del mercado de trabajo y,
seguramente, la puesta en practica de la tltima reforma laboral, parece que han sido
bien recibidos por los expertos castellanos y leoneses. Teniendo en cuenta los resultados
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en las demds Comunidades Auténomas, en general, los expertos regionales
correspondientes también han valorado positivamente las condiciones del mercado
laboral. En este punto, también puede reflexionarse acerca del efecto del nivel de
desempleo sobre la actividad emprendedora. De esta forma, mientras algunos autores
como Evans y Leighton (1990) encuentran que los niveles mas altos de desempleo
impulsan la creacion de empresas, otros autores como Audretsch y Fritsch (1994) han
encontrado que el desempleo reduce la cantidad de actividad emprendedora.

Asimismo, cabe mencionar también que los expertos de Castilla y Ledén son
moderadamente optimistas, en comparacion con los del resto de regiones, en cuanto a
los conocimientos, las habilidades y motivaciones de los castellanos y leoneses para
poner en marcha nuevos proyectos empresariales.

Tabla 6.2.2. Comparacion de los apoyos a la actividad emprendedora entre
Castilla y Leon y el resto de Comunidades Autonomas espaiiolas, segin los
expertos entrevistados en 2013

Factores® Casti!la Andalucia Aragon  Canarias Cantabria Cesille Cataluna Comun'idad
y Leon e la Mancha Valenciana
A 64,71 1 3 1 7 1 1 2
B 23,53 2 2 2 1 2 3 6
C 23,53 2 7 8 10 10 4 6
D 20,59 3 5 3 9 8 6 2
E 14,71 4 1 3 8 5 4 3
F 14,71 4 7 9 7 10 5 9
G 14,71 4 6 3 4 4 7 4
H 14,71 4 5 7 2 5 2 6
I 8,82 5 5 6 3 3 1 1
J 8,82 5 10 9 5 10 8 9
K 5,88 6 8 8 8 7 7
L 2,94 7 8 6 10 7 8 7
M 2,94 7 7 7 8 6 9
N 2,94 7 8 5 7 6 4 7
N 2,94 7 10 9 8 10 8 8
(0] 2,94 7 6 10 11 7 7 8
P 2,94 7 8 10 12 10 8 9
Q 2,94 7 9 10 9 10 8 9
R 0 8 6 4 2 7 8 5
S 0 8 10 10 12 10 8 9

* A = Mercado laboral; B = Politicas gubernamentales; C = Capacidad emprendedora; D = Transferencia
I+D; E = Programas gubernamentales; F = Acceso a la informacion; G = Normas sociales y culturales; H
= Crisis Econémica; I = Educacion y formacion; J = Contexto politico, institucional y social; K =
Infraestructura comercial y profesional; L = Apoyo financiero; M = Infraestructura fisica y de servicios;
N = Mercado interno: Apertura; N = Costes laborales, acceso y regulacion; O = Internacionalizacion; P =
Desempefio de pymes y grandes empresas; Q = Composicion de la poblacion; R = Clima econdémico; S =
Corrupcion.
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Tabla 6.2.2. Comparacion de los apoyos a la actividad emprendedora entre
Castilla y Leon y el resto de Comunidades Autonomas espaiiolas, segin los
expertos entrevistados en 2013 (Continuacion)

Castilla y Pais

Extremadura  Galicia Madrid Murcia Navarra

Factores® )
Leo6n Vasco

>
—
=
=
=
=
=
=
0

B 6 1 4 2 2
C 2 4 7 5 6 7 7
D 3 5 6 9 7 3 5
E 4 2 4 2 3 3 2
F 4 7 11 10 6 8 9
G 4 8 3 7 4 3 4
H 4 9 11 3 4 6 1
I 5 4 5 5 5 5 3
J 5 6 11 12 8 8 9
K 6 10 11 11 7 7 8
L 7 7 8 6 2 5 8
M 7 11 10 9 2 6 8
N 7 3 9 11 7 5 8
N 7 11 11 13 6 8 9
o 7 8 11 11 7 9 9
P 7 11 11 12 8 9 9
Q 7 11 10 13 8 9 9
R 8 8 2 8 6 4 9
S 8 11 11 13 8 9 9

* A = Mercado laboral; B = Politicas gubernamentales; C = Capacidad emprendedora; D = Transferencia
I+D; E = Programas gubernamentales; F = Acceso a la informacion; G = Normas sociales y culturales; H
= Crisis Econdmica; I = Educacion y formacion; J = Contexto politico, institucional y social; K =
Infraestructura comercial y profesional; L = Apoyo financiero; M = Infraestructura fisica y de servicios;
N = Mercado interno: Apertura; N = Costes laborales, acceso y regulacion; O = Internacionalizacion; P =
Desempetfio de pymes y grandes empresas; Q = Composicion de la poblacion; R = Clima econdémico; S =
Corrupcion.

Considerando la opinion de los expertos entrevistados en Castilla y Leon en 2013
(Tabla 6.2.3), las tres principales recomendaciones para la mejora de las condiciones del
entorno de la actividad emprendedora son: las politicas gubernamentales y el apoyo
financiero, ambas con un 51,43%, y, con un porcentaje sustancialmente inferior, la
educacion y formacion, con un 28,57%. Dentro del contexto actual, marcado por la
escasez de recursos disponibles, las dos primeras recomendaciones parecen abogar por
un uso eficiente de los de los mismos, tanto publicos como privados, destinando los
mismos a aquellas iniciativas o proyectos estratégicamente mas relevantes.

Por otra parte, también es interesante comentar que los expertos castellanos y leoneses
insisten en que la educacion y formacion emprendedora debe ser atendida y reforzada.
Esta condicion representa una de las principales fuentes de capital humano innovador y
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emprendedor para impulsar el rejuvenecimiento y la transformacion del tejido
empresarial (Guerrero y Urbano, 2011).

En la comparativa autondmica, el panorama es bastante homogéneo y, de nuevo, en la
practica totalidad de las regiones, las politicas gubernamentales, el apoyo financiero y la
educacion y formacion ocupan los primeros lugares entre las recomendaciones para
impulsar la actividad emprendedora, en opinion de los diversos expertos entrevistados.

Tabla 6.2.3. Comparacion de las recomendaciones para emprender entre Castilla y
Leon y el resto de Comunidades Auténomas espaiiolas, segin los expertos
entrevistados en 2013

Factores® Castilyla y Andalucia Aragon Canarias Cantabria Cessilln Cataluna Comun'idad
Leon la Mancha Valenciana
A 51,43 1 2 1 1 1 1
B 51,43 1 1 2 2 2 2 1
C 28,57 2 3 3 3 3 3 3
D 25,71 3 10 8 10 9 7 8
E 22,86 4 4 4 4 4 3 2
F 17,14 5 5 6 7 8 4 5
G 14,29 6 6 5 6 5 4 4
H 8,57 7 9 10 10 8 6 8
I 5,71 8 9 10 6 7 7 8
J 5,71 8 10 7 9 9 6 7
K 5,71 8 9 10 4 7 7 8
L 2,86 9 9 10 10 9 7 8
M 2,86 9 9 10 10 9 7 8
N 0 10 10 10 7 9 7 8
N 0 10 8 10 10 9 5 8
(0] 0 10 10 9 8 6 7 8
P 0 10 10 10 10 9 7 6
Q 0 10 7 9 5 9 6 6
R 0 10 10 10 10 8 7 8
S 0 10 10 10 10 9 7 7

* A = Politicas gubernamentales; B = Apoyo financiero; C = Educacion y formacion; D = Capacidad
emprendedora; E = Programas gubernamentales; F = Transferencia [+D; G = Normas sociales y
culturales; H = Infraestructura fisica y de servicios; I = Costes laborales, acceso y regulacion; J =
Mercado laboral; K = Contexto politico, institucional y social; L = Desempeiio de pymes y grandes
empresas; M = Composicion de la poblacion; N = Acceso a la informacion; N = Internacionalizacion; O
= Mercado interno: Apertura; P = Corrupcion; Q = Infraestructura comercial y profesional; R = Clima
economico; S = Crisis Economica.
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Tabla 6.2.3. Comparacion de las recomendaciones para emprender entre Castilla y
Leon y el resto de Comunidades Auténomas espafiolas, segin los expertos
entrevistados en 2013 (Continuacion)

Factores®  Castillay Extremadura Galicia Madrid Murcia  Navarra Pais
Leon Vasco

A 1 2 1 3 1 1 3
B 1 3 3 1 2 2 2
C 2 4 2 4 3 3 4
D 3 8 6 6 7 8 8
E 4 1 4 2 5 4 1
F 5 9 7 6 4 6 7
G 6 5 5 5 6 5 5
H 7 9 10 8 8 10 8
I 8 9 10 7 6 10 7
J 8 9 10 8 9 7 8
K 8 7 9 9 8 10 7
L 9 9 10 10 8 10 8
M 9 9 10 10 9 10 8
N 10 6 10 9 7 10 8
N 10 8 10 9 8 10 8
o 10 9 9 9 8 9 6
P 10 9 10 10 7 10 8
Q 10 8 9 9 7 9 6
R 10 8 8 8 9 10 8
S 10 9 10 10 9 10 8

* A = Politicas gubernamentales; B = Apoyo financiero; C = Educacion y formaciéon; D = Capacidad
emprendedora; E = Programas gubernamentales; F = Transferencia I+D; G = Normas sociales y
culturales; H = Infraestructura fisica y de servicios; I = Costes laborales, acceso y regulacion; J =
Mercado laboral; K = Contexto politico, institucional y social; L = Desempeiio de pymes y grandes
empresas; M = Composicion de la poblacién; N = Acceso a la informacién; N = Internacionalizacién; O
= Mercado interno: Apertura; P = Corrupcion; Q = Infraestructura comercial y profesional; R = Clima
econdémico; S = Crisis Econdmica.

6.3. Comparativa nacional sobre las condiciones del entorno para
emprender

A continuacion se presenta la valoracion comparativa de las condiciones del entorno
segun la opinidon de los expertos nacionales y de los 36 expertos de Castilla y Ledn
entrevistados durante el afo 2013 (Grafico 6.3.1). En general, la mayoria de las
condiciones del entorno de Castilla y Leon estan por encima de la valoracion media de
los expertos nacionales. En concreto, las mayores diferencias se presentan en
condiciones como la educacion emprendedora, tanto en la etapa escolar (1,98 en Castilla
y Leon frente a 1,37 en Espafia) como en la post-escolar (3 frente a 2,25), las politicas
gubernamentales, en cuanto a burocracia e impuestos (2,59 frente a 2,01), la dinamica
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del mercado interno (2,64 frente a 2,14), las normas sociales y culturales (2,63 frente a
2,11) o la infraestructura comercial y profesional (2,98 frente a 2,53). En cuanto a las
condiciones del entorno peor valoradas en Castilla y Ledn respecto a la opinién media
en Espafa, solamente destaca la valoracion de la innovacion por parte de los

consumidores (3,51 frente a 3,97).

Grafico 6.3.1. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones del entorno
para emprender en Castilla y Leon y Espaiia en 2013
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Asimismo, en los graficos 6.3.2 a 6.3.4 se muestra la comparativa entre Castilla y Ledn

y Espafia en relacion con algunos de los

principales obstaculos, apoyos y

recomendaciones identificados por los expertos castellanos y leoneses entrevistados en

2013.
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En primer lugar, en relacion con los obstaculos, en el Grafico 6.3.2 es posible apreciar
que, en general, los expertos nacionales y de la Comunidad Auténoma tienen opiniones
semejantes en los factores en cuanto la dificultad para obtener financiacion, la escasa
apertura del mercado interno, la falta de desarrollo del espiritu emprendedor en los
programas de educaciéon y formacién, y la insuficiente capacidad emprendedora. Sin
embargo, se pueden observar diferencias en cuanto a las politicas gubernamentales, que
se identifican como un obstaculo mas importante a nivel nacional, y en relacion con el
contexto politico, institucional y social, que los expertos castellanos y leoneses valoran
mas como un factor que parece dificultar la creacion empresarial.

Grafico 6.3.2. Valoracién media de los expertos sobre los principales obsticulos
para emprender en Castilla y Leon y Espaiia en 2013
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En segundo lugar, respecto a los apoyos, en el Grafico 6.3.3 si que se observan mas
diferencias entre las valoraciones de los expertos nacionales y regionales. Por una parte,
a nivel de Espafia, los expertos consideran que tanto las politicas gubernamentales como
la crisis econdmica ejercen una influencia mdas positiva sobre la actividad
emprendedora. Por otro lado, los expertos castellanos y leoneses reconocen como
apoyos relativamente mas importantes: las condiciones del mercado laboral de la
Comunidad Auténoma; la transferencia de resultados de I+D entre organizaciones
publicas y/o privadas; y las posibilidades de acceder a informacion relevante para el
desarrollo de nuevos proyectos empresariales.
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Grafico 6.3.3. Valoracion media de los expertos sobre los principales apoyos para
emprender en Castilla y Le6n y Espaiia en 2013
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Finalmente, en relacion con las recomendaciones para el fomento de la actividad
emprendedora, de nuevo en el Grafico 6.3.4 es posible observar algunas diferencias
entre los expertos nacionales y los de Castilla y Ledén. A nivel nacional se incide
especialmente en seguir desarrollando politicas gubernamentales que faciliten la
creacion de nuevas iniciativas empresariales, y en mejorar los conocimientos y
herramientas relacionadas con el emprendimiento que se ofrecen a los estudiantes, tanto
en los programas generales de educacion y formacion, como en los especificos en
materia de creacion de empresas. Por su parte, los expertos consultados en la
Comunidad Auténoma hacen especial hincapi¢ en la necesidad de fomentar la
capacidad emprendedora entre los individuos castellanos y leoneses y en la de seguir
promoviendo la transferencia de I+D para tratar de incorporar diversas tecnologias e
innovaciones a las nuevas empresas.

Grafico 6.3.4. Valoracion media de los expertos sobre las principales
recomendaciones para emprender en Castilla y Leén y Espafia en 2013
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